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COBURG
o0 o Der Landicsz

1 Der Landkreis Coburg

Der Landkreis Coburg liegt im Norden des Regierungsbezirks Oberfranken in direkter Grenzlage zu
Thiringen. Mit insgesamt 87.006 Einwohnern (Stand 31.12.2012) auf einer Flache von 590 Quadratki-
lometern betragt die Bevolkerungsdichte 147 Einwohner je Quadratkilometer. Er z&hlt damit zu den
landlichen Regionen mit héherer Dichte. In der geografischen Mitte liegt die kreisfreie Stadt Coburg, die
als Oberzentrum wichtige Versorgungsfunktionen fir den Kreis mit seinen 17 kreisangehdrigen Stadten
und Gemeinden wahrnimmt. Im Kreis selbst gibt es kein dominierendes eigenes Zentrum, sondern —
insbesondere was die Verkehrsadern angeht — eine klare Ausrichtung auf das in der Mitte liegende
Oberzentrum. Die einwohnerstérkste Stadt im Landkreis ist das Mittelzentrum Neustadt bei Coburg mit
15.279 Einwohnern, die zweitgrof3te Rodental mit 13.059 Einwohnern. Zehn der 17 Kommunen haben
weniger als 5.000 Einwohner, die kleinste, die Gemeinde Niederfillbach, nur 1.576. Insgesamt ist der
Kreis von einer dezentralen Siedlungsstruktur mit tberwiegend kleinen Kommunen bestehend aus ins-
gesamt 141 Ortsteilen gepragt.

Abbildung 1: Karte Landkreis Coburg
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Quelle: Landkreis Coburg, erstellt mit RegioGraph Planung 11
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1.1 Bevdlkerungsentwicklung im Landkreis Coburg

Der demografische Wandel macht auch vor dem Coburger Land nicht halt, wenngleich ein stetiger Be-
volkerungsriickgang eigentlich nichts Neues ist.

Abbildung 2: Bevélkerungsentwicklung im Landkreis Coburg 1968 bis 2010
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Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass in der Region bereits seit Anfang der 1970er Jahre die Be-
volkerung bestandig zuriickgegangen ist. Durch die Grenz6ffnung im Jahr 1989 und als Folge der sich
daran anschlieBenden Wanderungsbewegungen von Ost nach West, hatte der Landkreis zehn Jahre
lang ein starkes Bevolkerungswachstum zu verzeichnen, das deutlich tber dem Bundesniveau lag. Ab
dem Jahr 2000 waren die Einwohnerzahlen dann aber wieder riicklaufig.

Abbildung 3: Bevoélkerungsentwicklung 1987 bis 2011 im Vergleich
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Wie in Abbildung 3 ersichtlich, verlief durch die unmittelbare Grenzn&he zu Thiringen die Bevolke-
rungsentwicklung im Landkreis in den 1990er Jahren dynamischer als im Landes- und Bundesdurch-
schnitt.

Der hohe Einwohnerzuwachs in den 1990er Jahren im Landkreis ist vollstandig auf Wanderungsgewin-
ne zurtickzufiihren, wie Abbildung 4 deutlich zeigt. Aufgrund der hohen Zuwanderung ist ebenfalls die
Zahl der Geburten kurzfristig angestiegen, so dass auch die natirliche Entwicklung positive Werte er-
zielte.

Abbildung 4: Komponenten der Bevdlkerungsentwicklung 1982 bis 2011

Personen
2.500

2.000

1.500

s Wandersaldo

1.000 - B Natiirlicher Saldo

500 - Gesamtsaldo

0

-500 w

-1.000

1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung

Bereits ab Mitte der 1990er Jahre setzten die Sterbeliberschiisse und seit den frithen 2000er Jahren
die Wanderungsverluste wieder ein. Seither filhren Wanderungsverluste und nattrliche Verluste ge-
meinsam zum Bevodlkerungsriickgang. Die Wanderungsmobilitat konzentriert sich auf jingere Alters-
gruppen. Vor allem junge Frauen verlassen nach dem Erwerb des Schulabschlusses die Region — um
anderenorts zu studieren oder um dort in ihnrem Wunschberuf arbeiten zu kénnen.

1.2 Zukinftige Bevolkerungsentwicklung bis 2030

Nach den Prognosen von StadtRegion (erstellt im Rahmen des Modellvorhabens MORO ,Aktionspro-
gramm regionale Daseinsvorsorge®, 2012) sinkt die Einwohnerzahl des Landkreises bis zum Jahr 2030
um 13 Prozent. Das bedeutet einen Verlust von tiber 12.000 Einwohnern.

Die Ursachen fur den Bevélkerungsrickgang liegen darin, dass mehr Menschen sterben als geboren
werden und dass mehr Menschen ab- als zuwandern. Das beherrschende Merkmal des demografi-
schen Wandels ist die grundlegende Veranderung der Bevolkerungsstruktur durch die so genannte
,<doppelte Alterung": Aufgrund des Geburtendefizits und der steigenden Lebenserwartung nimmt die
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Zahl alterer Menschen absolut sowie im Verhdltnis zu jungen Leuten deutlich zu. Zeitgleich geht die
Zahl der Jungeren und der jungen Familien zurtick. Die geburtenstarken Jahrgdnge der sogenannten
.Baby-Boomer-Generation® (im Zeitraum von 1955 bis 1969 geboren) werden bis zum Jahre 2030 zum
groBen Teil das Rentenalter erreicht haben und die 60- bis 70jahrigen sind dann die starksten Jahr-
gange. Auch die Zahl der Uber 80jahringen wird erheblich zunehmen. Das ist, neben dem medizini-
schen Fortschritt und der allgemein steigenden Lebenserwartung, in hohem MalRe der wachsenden
Zahl alter Manner zuzurechnen. Bisher stellten sie aufgrund der hohen Kriegsverluste einen geringen
Anteil unter den Hochaltrigen, zuklnftig werden sich diese geschlechtsspezifischen Unterschiede aus-
gleichen.

Abbildung 6: Entwicklung der Altersgruppen 2010 bis 2030 im Landkreis Coburg
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2 Engagementbereitschaft im Landkreis

Im Landkreis Coburg gibt es sehr vielfaltiges birgerschaftliches Engagement in den unterschiedlichs-
ten Gestaltungsformen. Vereine, Verbande, Initiativen, Bundnisse fur Familien, Jugendbeauftragte und
viele andere mehr gestalten das Leben in den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden mit und be-
reichern es durch Vielfalt und gleichzeitige Individualitéat. Auch hier lassen sich jedoch die Auswirkun-
gen des demografischen Wandels deutlich spiren. Die Alterung der Gesellschaft schlagt sich in den
institutionalisierten Engagementformen nieder. Die jungen Menschen werden weniger, die alteren
Menschen werden mehr — auch im Ehrenamt. Diejenigen, die sich bereits engagieren, werden gemein-
sam é&lter und es kommen wenige junge Menschen nach. Das flhrt — bereits heute spirbar — zu einer
deutlichen Veranderung im institutionalisieren Engagement, die prozessual begleitet werden muss, um
denen, die sich engagieren Handlungssicherheit zu geben und sie dabei zu unterstitzen neue Per-
spektiven zu eroffnen.
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2.1 Vereine und Verbande

Die Vereine und Verbande sind ein wesentlicher Bestandteil gesellschaftlichen Lebens in den kreisan-
gehorigen Stadten und Gemeinden. Birgerinnen und Blrger engagieren sich dort ehrenamtlich und oft
konstant tber viele Jahre hinweg. Die Vereine und Verb&nde beklagen unisono, dass es zunehmend
schwieriger wird junge Menschen zur Mitarbeit zu bewegen — was unter anderem daran liegt, dass es
schlichtweg immer weniger junge Menschen gibt. Die Vereins- und Verbandsmitglieder, die sich bereits
engagieren, stehen vor dem Problem oft Multifunktionstréager zu sein und sich mit der Vielzahl der Auf-
gaben und Anforderungen Uberfordert zu sehen. Sie werden durch die vielfaltigen Funktionen die sie
bekleiden zeitlich stark in Anspruch genommen und sind bestéandig bemiiht Ehrenamt, Familie und Be-
ruf so zu vereinbaren, dass alle zufrieden sind. In vielen Gesprachen mit Vereinsvorstanden wurde
deutlich, dass sie sich alle gerne engagieren — aber dass alles auch seine Grenzen hat. Sie erwarten
sich Beratung und Unterstiitzung, insbesondere in den Ubergreifenden Bereichen, die nicht dem origi-
naren Vereins-/Verbandszweck zugerechnet werden kénnen, wie beispielsweise Versicherungsangele-
genheiten, Steuerrecht, 8 72a SGB VIl etc.

2.2 Initiativen

Die in den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden wirkenden Initiativen knipfen an aktuellen Inte-
ressenlagen vor Ort an und konstituieren sich — im Gegensatz zu Vereinen und Verbanden — oft nur
Uber einen gewissen Zeitraum. Durch die losere Form des Zusammenschlusses, meist ohne starre
Organisationsstruktur, besteht auch hier insbesondere zu zweckspezifischen Fragestellungen ein hoher
Beratungs- und Informationsbedarf (Bsp: Initiative ,unser Spielplatz soll schéner werden®: Information
zu Sicherheitsbestimmungen, Materialauswahl und — beschaffung etc.). Auch hier ist es, um die beste-
hende Engagementbereitschaft zu erhalten, wichtig, den Akteuren Unterstiitzung und Begleitung anzu-
bieten.

2.3 Andere Engagementformen

Neben den benannten Formen gibt es im Landkreis Coburg in fast allen Gemeinden Jugendbeauftrag-
te, Familienbeauftragte und Seniorenbeauftragte. Sie sind zum Teil Mitglieder des Gemeinderates, zum
Teil engagierte Burger/innen vor Ort, die sich fir die Belange einzelner Zielgruppen stark machen und
an der Entwicklung deren Lebensumfeldes mitwirken wollen.

Auch die bestehenden Bindnisse fur Familien und die Jugendforen setzen sich aus engagementberei-
ten Birgerinnen und Blrgern zusammen, die in ihrer Freizeit Gemeindeleben aktiv mitgestalten wollen.
Wahrend eine Initiative in der Regel einen sehr konkreten Zweck verfolgt, beschéftigen sich diese Zu-
sammenschlisse mit jeweils sehr groRen und weitreichenden Themenkomplexen. Das erschwert die
Bearbeitung sowohl in der Zielfindung als auch in der konkreten MaRnahmeplanung erheblich und stellt
die dort wirkenden Akteure vor die Herausforderung sich selbst sehr stark strukturieren zu mussen.
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Gerade bei den Biindnissen fir Familie — die an sich eine sehr wichtige Funktion vor Ort wahrnehmen
kénnten — stellt sich heraus, dass der lose und unbegleitete Zusammenschluss in der Regel nicht auf
Dauer tragfahig ist.

2.4 Engagementbereitschaft von Einzelnen

Neben allen Formen institutionalisierten Engagements gibt es in allen Gemeinden auch Blrgerinnen
und Birger, die erklaren sich gerne engagieren zu wollen, die aber noch keinen so rechten Zugang zu
konkretem Engagement gefunden haben. Zum Teil sind die vorhandenen Ideen noch sehr unklar und
bedurfen der Prazision oder die Birgerinnen und Burger wissen nicht wo und wie sie ihre Ideen ein-
bringen kénnen. Dieses — hislang brachliegende — Engagement bildet eine zuséatzliche wichtige Res-
source. Zielgerichtete Beratung von Engagementwilligen und ebenso zielgerichtete Uberleitung in kon-
kretes Engagement sind Zukunftsaufgaben fir die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden und den
Landkreis.

3 Vorhandene Unterstltzungsstrukturen, -mal3-
nahmen und -angebote fur Ehrenamt und bur-
gerschaftliches Engagement

3.1 Strukturelle Unterstiitzung

Im Landkreis Coburg wurde bereits vor Jahren ein umfassendes System gemeindlicher Jugendarbeit
etabliert. In allen 17 Stadten und Gemeinden des Landkreises ist hauptamtliches padagogisches Fach-
personal (Uberwiegend in Vollzeit) beschéaftigt, um — so die Ursprungsaufgabe — die Jugendarbeit im
landlichen Raum zu starken. Die Gemeindejugendpfleger werden dabei von der kommunalen Jugend-
arbeit des Landkreises begleitet, die zum einen durch regelméafige Treffen eine Kooperations- und
Austauschplattform bietet und zum zweiten gemeinsam mit den Gemeindejugendpflegern die fachliche
Weiterentwicklung voranbringt.

Im Laufe der letzten Jahre wurde zunehmend deutlich, dass sich das Profil der Fachkrafte vor Ort wei-
terentwickelt. Bedingt durch den demografischen Wandel kamen bei vielen Gemeindejugendpflegern
und Gemeindejugendpflegerinnen weitere Tatigkeitsfelder wie die Seniorenarbeit, die Migrationsarbeit
oder der Themenkomplex ,Familie® dazu. Das Arbeitsfeld hat sich mittlerweile sehr stark ausdifferen-
ziert. Zum Teil werden neu zu besetzende Stellen nicht mehr als ,gemeindliche Jugendarbeit® sondern
als ,Gemeinwesenarbeit® oder ,Sozialraumarbeit® ausgeschrieben, was den jeweils neuen Stellenzu-
schnitt verdeutlicht. Da die Stadte und Gemeinden des Landkreises sich in ihrer Grol3e und Struktur
sehr stark unterscheiden ist es notwendig, jeweils an die ortlichen Erfordernisse angepasste Strukturen
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zu entwickeln. Das hat zur Folge, dass aus einer urspriinglich sehr homogen angelegten Berufsgruppe
mittlerweile eine stark ausdifferenzierte Fachkraftelandschaft entstanden ist.

Die Fachkréfte vor Ort stellen das hauptamtliche Bindeglied fir viele soziale Belange auf der gemeind-
lichen Ebene dar und arbeiten eng mit der kommunalen Jugendarbeit, dem Familienbiro und dem Auf-
gabenbereich Senioren zusammen. Sie sind die Ansprechpartner fir Vereine, Verbande, Initiativen,
Birgerinnen und Birger, wenn es um die Schaffung von Strukturen oder die Etablierung neuer MalR3-
nahmen geht. Durch diese Veranderung im Aufgabenprofil entwickeln sich die drtlichen Fachkrafte zu-
nehmend in eher strukturgebende und planende Funktionen und stehen nicht mehr so umfassend wie
friher fur die Durchfuhrung konkreter Mal3nahmen zur Verfiigung.

Mit der Einrichtung der Gemeindejugendpflege wurde damals zeitgleich den Gemeinden empfohlen
Jugendbeauftragte zu benennen und Jugendforen zu griinden, in denen die in der Jugendarbeit tatigen
Vereine, Verbande und Initiativen sich untereinander abstimmen und austauschen kénnen. Dem sind
damals nahezu alle Gemeinden gefolgt. Die Jugendbeauftragten sind in der Regel Mitglieder des Ge-
meinderates und haben dort den Blick darauf, dass die Belange junger Menschen in den politischen
Planungen mitgedacht werden. Sie werden regelmafRig von der Kommunalen Jugendarbeit zu Koope-
rationstreffen eingeladen, die i.d.R. auch einen kleinen Fortbildungsteil beinhalten. Auch auf dieser
Ebene besteht eine sehr enge Verzahnung zwischen Landkreis und kreisangehorigen Stadten und
Gemeinden. Die Jugendforen werden durch die Jugendpfleger vor Ort betreut und haben sich im Laufe
der Jahre in vielen Gemeinden als wichtiges Abstimmungsgremium und Netzwerk etabliert.

Neben den Jugendforen gibt es in 10 der 17 kreisangehérigen Stadte und Gemeinden auch Bindnisse
fur Familie. Der Grundgedanke war, Birgerinnen und Burger die Mdglichkeit zu bieten, ihre familiaren
Belange zu thematisieren. Demzufolge sind die Biindnisse des Landkreises Coburg in der Zusammen-
setzung vielschichtig: Neben Institutionen, die mit dem Thema Familie zu tun haben wie beispielsweise
Schule, Kindertageseinrichtung etc. sind dort auch engagierte Eltern vertreten, die sich fur Familienbe-
lange einsetzen wollen. Die mit groRem bilirgerschaftlichen Engagement und hoher Erwartungshaltung
gestarteten Bundnisse sind oftmals — was die Beteiligung angeht — stark geschrumpft. In den Stadten
und Gemeinden des Landkreises, in denen die Blindnisse von Beginn an (in der Regel durch die vor
Ort tatigen Gemeindejugendpfleger/innen) begleitet wurden, sind sie hochwirksam und sehr aktiv. Das
l&sst die Ableitung zu, dass eine Reaktivierung der weiteren Biindnisse fiir Familie dann gelingen kann,
wenn ein Ansprechpartner vor Ort identifiziert wird, der den Prozess qualifiziert begleitet.

Um auch den Belangen der dlteren Bevolkerung ausreichend Bericksichtigung zu Teil werden zu las-
sen, sind in den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden durchgéangig Seniorenbeauftragte benannt.
Sie sind zum Teil Mitglieder des jeweiligen ortlichen Gemeinderates, zum Teil engagierte Blrgerinnen
und Burger, die ein Interesse am Thema haben. Auch die ortlichen Seniorenbeauftragten arbeiten
strukturell eng verzahnt mit dem Landkreis zusammen. Der Aufgabenbereich ,Senioren®, der im Amt fir
Jugend, Familie und Senioren des Landkreises angesiedelt ist, 1adt die Seniorenbeauftragten regelma-
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Big zu Arbeitstagungen ein, die sowohl eine Austausch- und Kooperations- als auch eine Weiterbil-
dungsfunktion haben.

3.2 ldeelle Unterstltzung

Neben den materiellen und strukturellen Unterstitzungsmaf3nahmen kommt der Wertschatzung und
Wirdigung des ehrenamtlichen Engagements im Landkreis Coburg eine hohe Bedeutung zu. Auf der
Ebene des Landkreises ist die bayerische Ehrenamtscard eingefuihrt und einmal jahrlich findet ein Eh-
renamtsempfang statt, bei dem Birgerinnen und Birger, die sich in besonderer Weise fir die Gesell-
schaft verdient gemacht haben, ausgezeichnet werden.

Neben dem Engagement des Landkreises sind es aber vor allem die kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden, die ihren Birgerinnen und Birgern mit vielfaltigen Aktionen und Programmen flr ihr En-
gagement danken.

3.3  Materielle Unterstitzung

Um ehrenamtliches und birgerschaftliches Engagement zu erleichtern, stellt der Landkreis zwei an-
mietbare Kleinbusse zur Verfligung, die von Verbanden, Vereinen, Initiativen aber auch von Einzelper-
sonen in Verbindung mit ihrem blrgerschaftlichen Engagement zu auf3erst giinstigen Konditionen ent-
liehen werden kdnnen. Das Angebot gibt es schon seit vielen Jahren und die Nachfrage ist ungebro-
chen groR3.

Darlber hinaus stehen entleihbare Spielgeréte, die bei Festen und Feiern eingesetzt werden kdnnen
ebenso wie Zeltmaterial zur Verfigung, das fur gréRere Gemeinschaftsaktivitaten genutzt werden kann.

Wenn von Vereinen, Verbanden oder Initiativen EinzelmaflRnahmen die im sportlichen oder kulturellen
Bereich liegen und fir die es keine anderen Férderungen gibt angeboten werden, so sind auch diese
nach Antragstellung und im Einzelfall bezuschussbar.

4 Koordinierungszentrum fur blrgerschaftliches
Engagement als Bindeglied

Aus den bisher gemachten Ausfiihrungen wird deutlich, dass es sowohl auf der Ebene des Landkreises
als auch auf der Ebene der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden bereits vielfaltige Unterstiitzungs-
strukturen und —formen fur ehrenamtliches und birgerschaftliches Engagement gibt. Diese sind in wei-
ten Teilen vertikal — von den Gemeinden in Richtung Landkreis und umgekehrt — gut verzahnt, eine
horizontale Verzahnung innerhalb der Gemeinden und innerhalb des Landkreises ist bislang allerdings
nur rudimentar erkennbar. Insbesondere auf der gemeindlichen Ebene — da wo die Burgerinnen und
Birger leben und da wo sie sich engagieren wollen — stehen die verschiedenen Engagementkonstella-
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tionen nebeneinander. Hat ein Birger/eine Burgerin Interesse sich zu engagieren, muss er zuerst die
Schwelle Uberwinden herauszufinden, wer fir sein spezifisches Interesse zustandig sein konnte.
Gleichzeitig fehlt es auch innerhalb der Strukturen, in denen Engagement bereits stattfindet, an Unter-
stutzung und Anleitung (Bsp. Bundnisse fur Familie), was zur Folge hat, dass die Engagementbereit-
schaft nachlasst und verebbt, wenn dem kurz- bis mittelfristig nicht entgegengewirkt wird.

Im Rahmen des Modellvorhabens der Raumordnung (MORO) ,Aktionsprogramm regionale Daseins-
vorsorge®“, hatte der Landkreis die Moglichkeit Gber einen Zeitraum von 2 Jahren eine zukunftsgerichte-
te Strategie zu entwickeln, wie mit den Auswirkungen des demografischen Wandels umgegangen wer-
den kann. Diese Strategie wurde nicht am griinen Tisch geplant, sondern in einem breit angelegten
Beteiligungsprozess mit Uber 140 Akteuren in insgesamt 10 Handlungsfeldern (arztliche Versorgung,
Schule und Bildung, Mobilitdt, Nahversorgung, Senioren, Brand- und Katastrophenschutz, Siedlungs-
und Flachenmanagement, Gesundheitsférderung, Energieversorgung, soziale Gemeinde) erarbeitet. In
allen Handlungsfeldern kam auch die Wichtigkeit des burgerschaftlichen Engagements zur Sprache
und in insgesamt 12 der 53 am Ende des Prozesses durch den Kreistag beschlossenen Handlungs-
empfehlungen spielt der Auf- und Ausbau von Strukturen, die birgerschaftliches Engagement besser
kanalisieren, eine zentrale Rolle. Versucht man das Extrakt der Aussagen zu destillieren, so ist allen
Aussagen gemein, dass es eine zentrale Stelle ben6étigt, die sich um die Schaffung eben dieser Struk-
turen kimmert (eine Handlungsempfehlung lautet ganz konkret ,Kiimmerer einsetzen®).

Der Landkreis Coburg beabsichtigt deswegen, ein Koordinierungszentrum fur birgerschaftliches Enga-
gement zu errichten.

4.1 Institutionelle Verankerung

Das Koordinierungszentrum soll im Landratsamt entstehen. Das Landratsamt liegt in der Mitte des
Landkreises in der Stadt Coburg und ist somit fur alle Burgerinnen und Birger sehr gut sowohl mit dem
PKW als auch mit dem OPNV erreichbar.

Organisatorisch soll das Koordinierungszentrum als Stabstelle im Amt fiir Jugend, Familie und Senio-
ren angesiedelt sein. In diesem Fachbereich, der in enger Abstimmung mit dem Fachbereich Bildung,
Kultur und Sport arbeitet, laufen bereits jetzt vielfaltige Unterstitzungsformen fur ehrenamtliches und
birgerschaftliches Engagement zusammen, die mit den Gemeinden riickgebunden sind (Kommunale
Jugendarbeit, Familienbiro, Aufgabenbereich Senioren).

4.2  Aufgaben

Die neu geschaffene Koordinierungsstelle soll die - sowohl auf der Ebene des Landkreises als auch auf
der Ebene der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden — bestehenden Strukturen und Aktivitdten
netzwerkartig verknupfen. Ziel ist es, die Kooperation der vorhandenen Akteure zu verstarken, Syner-
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gien zu erzielen und neue Akteure zu gewinnen und zu halten. Hiermit ergeben sich folgende Aufgaben
(siehe Anlage 1)

«»» auf der Ebene des Landkreises:

Bestandsaufnahme und Bedarfsermittlung der bestehenden Aktivitdten blrgerschaftlichen Engage-
ments auf der Ebene des Landkreises gemeinsam mit Kommunaler Jugendarbeit, Familienbiro und
Aufgabenbereich Senioren

Horizontale Vernetzung der im Amt fur Jugend und Familie angesiedelten Unterstiitzungsformen
blrgerschaftlichen Engagements mit dem Ziel Transparenz und Effektivitat zu steigern

Weiterentwicklung der bestehenden systemischen Vernetzung mit den Gemeinden aus den einzel-
nen Bereichen ,Kommunale Jugendarbeit®, ,Familienbiro® und ,Aufgabenbereich Senioren“ heraus,
wobei die Wechselwirkungen zwischen den Bereichen gezielt mit in den Blick genommen werden
sollen

Qualifizierte Fachberatung zu spezifischen Fragestellungen, die im Rahmen ehrenamtlichen und
blrgerschaftlichen Engagements entstehen konnen (z. B. Versicherungsrecht, Steuer, Anerken-
nungskultur, Férdermoéglichkeiten etc.)

Initiierung und Umsetzung modellhafter Projekte, die so angelegt sein sollen, dass sie von Interes-
sierten Ubernommen werden kénnen

Motivation und Unterstiitzung der gemeindlichen Akteursnetzwerke durch regelméaRigen Austausch,
Fortbildung und Projektentwicklung auf der Ebene des Landkreises

Beratung fur Birgerinnen und Birger die sich engagieren wollen und Vermittlung in passende En-
gagementformen

«» Auf der Ebene der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden:

Gemeindebezogene Sichtung der ortlichen Strukturen und Entwicklung einer tragfahigen Netz-
werkstruktur auf der jeweiligen Gemeindeebene gemeinsam mit den vor Ort wirkenden Akteuren und
mit Unterstitzung durch die hauptamtlichen Fachkrafte vor Ort

Horizontale Vernetzung der in den einzelnen Gemeinden angesiedelten Unterstiitzungsformen buir-
gerschaftlichen Engagements in enger Kooperation mit den Kommunen mit dem Ziel Transparenz
und Effektivitat zu steigern

Qualifizierte Fachberatung zu spezifischen Fragestellungen, die im Rahmen ehrenamtlichen und
blrgerschaftlichen Engagements entstehen konnen (z. B. Versicherungsrecht, Steuer, Anerken-
nungskultur, Férdermdglichkeiten etc.)

Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit zum Thema ,blrgerschaftliches Engagement* vor Ort

-
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Um das beschriebene Aufgabengebiet bewadltigen zu kdnnen, ist es wichtig und unerlasslich, dass die
Fachkraft auf die bereits vorhandenen Strukturen im Landratsamt zurlickgreifen kann. Es geht bei der
Schaffung des Koordinierungszentrums nicht zuvorderst darum neue MalRnahmen zu entwickeln, son-
dern vielmehr darum das Bestehende sinnvoll zu vernetzen und nur da zu erganzen, wo noch Bedarf
gesehen wird.

4.3 Personalausstattung und Qualifikation

Fur das Koordinierungszentrum wird eine neue Stelle mit 50 v. H. (19,5 Wochenstunden) in der Ent-
geltgruppe S 11 TVOD (Sozialpadagoge) geschaffen.

Hierfur sind im Haushalt des Landkreises Coburg entsprechende Mittel vorzusehen und die Stelle ist ab
dem Haushaltsjahr 2015 im Stellenplan zu verankern.

Die neu geschaffene Stelle soll zum 01.12. 2014 besetzt werden.

4.4 Finanzierung

2014 2015 2016 2017 Gesamt

(1 Monat) (11 Monate)
AUSGABEN
Personalkosten 19,5 Std. / 50 V. H. 2100 € 25.500 € 26.100 € 24.600 € 78.300 €
S 11 (Stufe 3 Angenommen)
Arbeitsplatzkosten (it kest) 808 € 9.700 € 9.700 € 8.892 € 29.100 €
Gemeinkosten (20 v. H. vom Jahresbrutto) 325 € 4.000 € 4.100 € 3.850 € 12.275 €
Sachmittel 3.000 € 3.000 € 3.000 € 9.000 €
- Offentlichkeitsarbeit 2.000 € 1.500 € 1.000 €
- Veranstaltungen 1.000 € 1.500 € 2.000 €
EINNAHMEN
Beantragte Zuwendung des ZBFS 1.000 € 12.000 € 12.000 € 11.000 € 36.000 €
aus Mitteln des Bayerischen Staats-
ministeriums fir Arbeit und Soziales,
Familie und Integration
GESAMTAUFWAND LKR. 2.233 € 30.200 € 30.900 € 29.342€ 92.675€
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