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1. Zielsetzung und Vorteile des regionalen Konzeptes

Ziel des Konzeptes ist es, fur Malknahmen, bei denen die Herausnahme eines Kindes
aus der Familie aktuell zwar zwingend ist, aber gleichzeitig bei entsprechender Hilfe-
stellung eine Chance der Ruckfihrung des Kindes besteht, ein adaquates Angebot im
Sozialraum zur Verfugung zu haben.

Vorteile eines Vor-Ort-Konzeptes

o Optimale Prozesssteuerung durch die 6rtliche Jugendhilfe (Jugendamt)

o Verkurzung von Heimaufenthalten und damit Kostenminimierung

o Verhinderung des Abflusses von Finanzmitteln in andere Regionen

o Kosteneinsparung durch Wegfall von Fahrzeiten und -kosten

o Entstehung von Arbeitsplatzen und Investitionen im eigenen Wirkungskreis
o Bindung von Kaufkraft im eigenen Wirkungskreis

o Verbleib von Betreuten und Eltern im sozialen Bezugsraum

Beispiel der Jugendhilfeeinrichtung
in Mainleus, Landkreis Kulmbach

Beispiel der Jugendhilfeeinrichtung in
Kulmbach
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2, Kurzinformation tiber die Geschwister-Gummi-Stiftung

Die Geschwister-Gummi-Stiftung ist ein oberfrankischer Trager der Jugendhilfe und
eingebunden in den Diakonie Verbund Kulmbach. Der Verbund betreibt mit derzeit
rund 580 Mitarbeitenden insgesamt 35 Einrichtungen mit 1400 Betreuungsplatzen im
Bereich Jugendhilfe, Kindertagesstatten, Behindertenhilfe und Altenhilfe.

Die Geschwister-Gummi-Stiftung beschaftigt derzeit 224 Mitarbeitende im Bereich der

Jugendhilfe.

Seit geraumer Zeit ist die Geschwister-Gummi-Stiftung auch Kooperationspartner und

Leistungserbringer fir Stadt und Landkreis Coburg.

Verbund Kulmbach

Geschwister-Gummi-Stiftung

Vorstand

Dekan Jiirgen Zinck (Vorstandsvorsitzender) — Karl-Heinz Kuch (Geschaftsfiihrender Vorstand)

L Geschéftsstelle ]»

Fachbereich:
Familie und Erziehung
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Wohngruppen fiir
Kinder

3 Heilpadagogische
Wohngruppen mit Diagnostik
und Therapie fiir Kinder fiir 2

bis 10 Jahre

2 Heilpadagogische
Wohngruppen fiir Kinder und
Jugendliche im Schulalter

MikaDo
Wohnprojekt fiir Madchen ab
14 Jahre

2 Heilpadagogische
Tagesstatten

Heilpadagogische

Tagesstatte fiir Kinder bis zur
Einschulung

Heilpadagogische
Tagesstatte flir Schulkinder

Mobile Jugendhilfe

Sozialpadagogische
Familienhilfe

Erziehungsbeistandschaft

Selbsthilfegruppen fiir Kinder

GeborGen

Friihe Hilfen in der
Verzahnung von stationaren
und ambulanten Manahmen

Kinderschutz-Zentrum

Beratungsangebote fiir
Kinder, Jugendliche und
Familien

Stand: 02.11.2011
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3. Padagogisches Profil

Die Geschwister-Gummi-Stiftung arbeitet im Bereich Jugendhilfe seit mehr als 20 Jah-
ren konzeptionell an der Starkung von Elternkompetenz und der Entwicklung ihrer Fa-
higkeiten und Ressourcen. Die Kinder sind stets im Mittelpunkt sozialer Intervention,
ihre Entwicklung, Férderung und Bearbeitung von Defiziten und problematischen Er-
fahrungen. Bei diesem Prozess sind die Eltern so weit wie moglich zu beteiligen, um zu
begreifen, welche ihrer Verhaltensmuster in der Vergangenheit defizitar gelaufen
sind, um damit die Basis und die Bereitschaft fur neue elterliche Kompetenz herzustel-
len. Gelingt es, dass Eltern zunehmend sicherer und verantwortungsvoller in der Er-
ziehung ihrer Kinder werden, so konnen Kreislaufe und Wiederholungsmuster in ver-
gangenen und nachfolgenden Generationen korrigiert bzw. aufgehoben werden. Kin-
der, die in fruhen Jahren chronischer Misshandlung ausgesetzt waren bzw. deren per-
sonliche Grenzen nicht gewahrt und akzeptiert wurden, werden als Heranwachsende
schneller auf ,gelernte® Gewaltmechanismen zuruckgreifen und ihre eigenen Kinder
mit diesen Methoden versuchen zu erziehen. Haben sie selbst es nicht anders erlernt
und erfahren, so sind sie kaum in der Lage Kind-gerecht zu agieren.

Zukiinftige Handlungsfelder der Jugendhilfe

Die Geschwister-Gummi-Stiftung hat es sich zur Aufgabe gemacht, diese Mechanis-
men zu unterbrechen und zu korrigieren. Dabei haben wir uns aktuell und in naher Zu-
kunft in der Jugendhilfe auf folgende Problemfelder einzustellen:

e Uberforderte Eltern, die nicht wissen, wie Erziehung funktioniert

e Haufig alleinerziehende Mutter (seltener, jedoch zunehmend auch Vater), die sich
von den zahlreichen Aufgaben um Kind, Geld, Haushalt etc. Uberrollt fihlen

e Mutter, die so sehr mit ihrer eigenen personlichen Situation beschaftigt sind, dass
sie sich nicht auf ihr Kind konzentrieren kdnnen

e Zunehmend psychische Diagnosen mit z.T. geringen dauerhaften Heilungschan-
cen: Depressionen, Angstzustande, Sucht (Alkohol, Drogen, Spiel-, Computer — oft
auch kombinierte Krankheitsmuster), Personlichkeitsstérungen (zunehmend
Borderline) etc.

Das kann fiir die Kinder bedeuten:
e Keine bzw. unklare Strukturen, Kontakt mit Verhaltensmustern, die den individuel-
len Situationen der Eltern unterworfen sind,

e Unsicher/desorganisierte Bindungsmuster (u.a. verantwortlich fir Instabilitat, Un-
konzentriertheit, mangelnde soziale Integration, geringe bzw. kaum sichtbare
Steuerung von Emotionen, verringerter Lernerfolg ..) - mit der Folge mangelnder
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Beziehungsfahigkeit
Permanente Grenzverletzungen und Gewalterfahrungen

Chronische emotionale Vernachlassigung (haufig bereits beobachtbar in ambulan-
ten Mallnahmen, ohne grundlegend korrigierend eingreifen zu kdnnen)

Armut — Mangelernahrung, unregelmafige Versorgung, schadigende Ernahrung,
wenig Bewegung — mit zunehmend erheblichem medizinischem Bedarf

Das heifit fur die 6ffentliche und freie Jugendhilfe:

Zunehmende Kinderschutzfalle (besonders nach Einfuhrung von § 8a SGB VII|

Ansteigende Zahlen von Sorgerechtsentzigen , vor allem auch bei Kindern unter 6
Jahren - mehr HzE-Falle

Befristete stationare Interventionen bei aktuellen Klinikaufenthalten von alleinerzie-
henden Eltern (damit wird eine hohe Flexibilitat im Umgang von ambulanten und
stationaren Hilfen vorausgesetzt)

Zeitnahe Entwicklung von Elternkompetenz mit hoher Veranderungsbereitschaft
und -fahigkeit bei Eltern (Ruckfuhrung von Kindern nach ,Zuhause® sollte einen
Zeitrahmen von 2 Jahren nicht Uberschreiten — setzt enge Kooperation aller Ver-
antwortlichen voraus)

oder
langerfristige Hilfen fur Kinder in Form von sozialraum-orientierten stationaren An-
geboten

gleichbleibender Bedarf von Pflegefamilien, familienahnlichen Angeboten.

Chancen eines gemeinsamen padagogisches Konzept der Jugendamter
Stadt und Landkreis Coburg mit der Geschwister-Gummi-Stiftung

Um auf die zu erwartenden gesellschaftlichen und sozialen Anforderungen angemes-

sen und zielgerichtet reagieren zu kdnnen, haben die 6ffentliche Jugendhilfe der Stadt
und des Landkreises Coburg mit der Geschwister-Gummi-Stiftung Erwartungen, ldeen,
Ziele zusammengetragen und ein gemeinsames Konzept entwickelt.

Entscheidend fur die Planung eines Angebotes ,Jugendhilfe vor Ort” ist, einen mog-
lichst hohen Autonomie- und Teilhabespielraum bei den Eltern zu belassen. Je intensi-
ver sie in die Erziehung ihrer Kinder einbezogen werden, desto leichter fallt es ihnen,
erzieherische Fahigkeiten zu entwickeln, ohne sich gleich wieder auf ,nachfolgende*
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Kinder konzentrieren zu mussen. Die Kinder erleben, dass die Eltern weiterhin fur sie
prasent und an der Erziehung beteiligt bleiben. Da sie ja in der Regel auch bei Auf-
nahme in eine stationare Wohnform aus ihren personlichen Bezlugen (z.B. Kiga, Schu-
le, Freunde, Nachbarschaft) gerissen werden, bleiben diese Lebensberei-
che/Funktionen bei Unterbringung vor Ort bestehen.

Gleichzeitig bietet ein gemeinsames Konzept von freien und 6ffentlichen Tragern
fur Coburg folgende Chancen:

Regionales Arbeiten, integriert und genau abgestimmt auf die bestehenden Ange-
bote vor Ort

Zeitnahe Reaktion auf Krisen mit ,eigenen” Platzen vor Ort — weniger Dauerldsun-
gen

Schnellere Ruckfuhrungsoption, da Angebote aufgrund der Nahe zum Elternhaus
intensiv gestaltet werden kénnen

Bestehende FordermalRnahmen fur Kinder konnen erhalten bleiben (z.B. Frihforde-
rung, SPZ, Ergotherapie, Logopadie ...),

Kurzfristige Aufnahme von Mutter und Kind bei Kindswohlgefahrdung

Aufnahme von Jugendlichen nach Inobhutnahmen mit der Sicherheit, Schule bzw.
Ausbildung nicht zu gefahrden

Prozessbegleitende Fallsteuerung durch die Jugendamter

Enger Austausch und permanente Weiterentwicklung des padagogischen Konzep-
tes unter Beteiligung der Fachkrafte Jugendamt — GGS

Entwicklung und Einbeziehung von Netzwerken fur die Familien direkt vor Ort, um
die sowohl padagogischen Verantwortlichkeiten zu entlasten als auch die wirt-
schaftliche Situation ,in Grenzen zu halten®.

Das Angebot

Aus den Erfahrungen in Kulmbach sind folgende Angebote vor Ort wirtschaftlich sinn-
voll und padagogisch effektiv:

Eine heilpadagogische Wohngruppe mit 8 Platzen fur Kinder und auch Jugendliche

Ein oder ggf. auch 2 kleinere Apartments fur die Aufnahme von Mutter mit Kind,
ggf. auch nutzbar als Platz fur Jugendliche im Verselbstandigungsprozess

Integrierter Inobhutnahme-Platz zur sofortigen Krisenintervention
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e Ambulante Angebote zur Nachbetreuung bei Ruckfihrung durch Mitarbeiter der
Wohngruppe, um padagogische Interventionen leichter in das hausliche Umfeld
ubertragen zu konnen. So kénnen vertraute Fachkrafte den gesamten Ruckfuh-
rungsprozess begleiten.

Aufnahmekriterien
In der Wohngruppe kénnen Kinder und Jugendliche aufgenommen werden, die

o zeitweise aufgrund einer aktuellen Krisensituation nicht im hauslichen Umfeld ver-
bleiben kdnnen

o fUr sich entscheiden (z.B. bei Jugendliche) unter den hauslichen Rahmenbedin-
gungen kein ausreichend stabiles Zuhause zu haben, jedoch dringend Unterstut-
zung im Selbstandigkeitsprozess bendtigen

e Schwangere bzw. junge Mutter, die aufgrund der Vorgeschichte nicht in der Lage
sind, ohne ein intensives padagogisches Hilfsangebot ein sicheres Heranwachsen
ihres Sauglings zu gewahrleisten

¢ Kinder aus intensiveren stationaren Jugendhilfegruppen, die im Rahmen des Ruck-
fuhrungsprozesses die raumliche Nahe zum Elternhaus bendtigen, um den Prozess
intensiv zeitnah begleiten zu kdnnen

¢ Kinder ohne Ruckfihrungsoption fur eine langere Zeitdauer, die sicher an Mut-
ter/Vater gebunden sind, jedoch deren gesundheitliche Situation nicht tragfahig ist
(z. B. bei psychischen Erkrankungen).

Insgesamt kann die Dauer nur wenige Tage bzw. auch einige Jahre betragen und
hangt immer vom individuellen Verlauf der MalRhahme ab. Da die Beleg-Situation
durch die Jugendamter der Stadt und des Landkreises Coburg in Kooperation mit der
Hausleitung abgestimmt und festgelegt wird, kann schnell und unburokratisch auf Ver-
anderungen reagiert werden.

Als Ausschlusskriterien gelten aktuelles Suchtverhalten bei Jugendlichen bzw. Verhal-
tensmuster, die einer klinischen Indikation bedurfen, um passgenaue Hilfen anbieten
zu kénnen. Bei Vorliegen massiver geistig/korperlichen Behinderungen muss im Ein-
zelfall entschieden werden.

Rechtsgrundlage

e SGBVIII, Kinder- und Jugendhilfegesetz
e Hilfen zur Erziehung und erganzende Leistungen (§ 27 ff)
e Stationare Erziehungshilfe nach § 34, § 35a und § 41)
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Das Angebot ,Jugendhilfe vor Ort ,, in Coburg fugt sich harmonisch ein in die gesamte
Jugendhilfeeinrichtung der Geschwister-Gummi-Stiftung. Dadurch kann das differen-
zierte Fachdienstspektrum der Geschwister-Gummi-Stiftung zeitnah und unburokra-
tisch mit genutzt werden. Dies umfasst aktuell:

Heilpadagogische Spiel- und Ubungsbehandlung, Sensorische Integration
Systemische Paar- und Familienberatung und —therapie

Eltern-Coaching

Bindungsarbeit mit Eltern, Entwicklung von Bindungsmustern Eltern — Kind
Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie

Trauma-Therapie bei besonders belasteten Kindern

Lerntherapie mit intensiver Begleitung der Eltern

Selbsthilfegruppen fur Kinder psychisch belasteter oder suchtbelasteter Eltern.

Im Einzelfall kann eine Behandlung von Kindern in den heilpadagogisch-
therapeutischen Wohngruppen zur Diagnose in Kulmbach indiziert sein mit zeitnahen
weiterfuhrenden Angeboten vor Ort in Coburg. Insgesamt kann deutlich von den Sy-
nergieeffekten sowie dem differenzierten Angebot der ggs profitiert werden.

5. Raumlichkeiten / Gebaude

Zur Umsetzung des Konzeptes wird im ersten Schritt eine Einrichtung mit ca. 450 bis
600 m? Wohnflache bendtigt.

Kosten fiir die BaumaRnahme

Die Kosten flir BaumalRnahmen werden in der Jugendhilfe grundsatzlich tber die Ent-
gelte anteilig auf die jeweiligen Jugendhilfekostentrager umgelegt. Dies erfolgt Gber die
Pauschalen entsprechend der gesetzlichen Vereinbarung zu den Entgelten in der Ju-
gendhilfe. Die Festlegung erfolgt Uber die Entgeltkommission Franken mit Sitz in Nurn-
berg.

Somit zieht der Bau einer eigenstandigen Einrichtung keine Kostenveranderungen fur
die vereinbarten oder zu vereinbarenden Entgelte nach sich. Unabhangig vom festzu-
legenden Bautrager besteht in diesem Bereich eine Kostenneutralitat.

Der Idealfall ware die Stellung eines Gebaudes durch die ortliche Jugendhilfe. Damit
wurde der Investitionskostenanteil des Entgeltsatzes entfallen und somit die laufenden
Kosten fur MalRnahmen gesenkt werden. Dies kann bei 8 Mallnahmen eine Einspa-
rung bis zu ca. 50.000.- € pro Jahr betragen.

Grundsatzlich ist auch der Bau einer Einrichtung tGber den MalRnahmetrager maoglich.
Durch eine kommunale Foérderung des Bauvorhabens kann dann ebenfalls eine Kos-
tenreduzierung der Entgelte erfolgen. Erstellt der Trager auf sein Risiko die
Gebaudlichkeiten, ist zur Risikominimierung eine vertragliche Vereinbarung uber die
Kooperation zu schlief3en.
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FUr die Entgeltleistungen ist der Standort der Einrichtung ohne Bedeutung, es besteht
in diesem Bereich eine Kostenneutralitat.

6. Entgeltleistungen fur MaBnahmen

7. Regionale Auswirkungen

Mittelverbleib in der Region

Durch eine eigene Einrichtung im Sozialraum verbleiben zu erbringende Entgeltleis-
tungen in der Region.

Bei einer entsprechenden Dimension von 8—10 Betreuungsplatzen im stationaren Be-
reich und 4 Wohneinheiten fur ambulante Betreuung ergibt sich eine Gesamtentgelt-
leistung von ca. 500.000.- € jahrlich.

Diese Mittel flieRen im Fall der Unterbringung in einem anderen Landkreis als Folge
auch dieser Region zu. Bei der Vorhaltung einer Einrichtung im eigenen Wirkungskreis
verbleiben diese Leistungen als Kaufkraft in der Region.

Arbeitsplatze

Eine Einrichtung in der angedachten Dimension bendtigt fir den Betrieb etwa 8 Ar-
beitskrafte, fir die hier in der Region qualifizierte Arbeitsplatze entstehen.

Bauinvestitionen

Die Bauinvestitionen werden in der Region getatigt. Die Investitionssumme ist abhan-
gig von verschiedenen Faktoren (Neubau, Altbausanierung), wird sich aber zwischen
800.000.- und 1.500.000.- € bewegen.

Schaffung von
. Ll 8 neuen Arbeitsplatzen

Bauinvestitionen von i © rodonnl
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