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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Die Geschaftsflihrung der

Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH
Lauterer StralRe 60, 96450 Coburg,

beauftragte uns aufgrund des Beschlusses der Gesellschafterversammiung vom 2. Marz 2011 mit der
Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2010 unter Einbeziehung der zu Grunde liegenden
Buchfiihrung und des Lageberichts. Der Auftrag ist erweitert um die Sachverhalte des § 53 HGrG (Pru-
fung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung und wirtschaftlicher Sachverhalte).

Die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH (im Folgenden auch ,Gesellschaft’
genannt) wird als Kapitalgesellschaft in der Rechtsform der GmbH gefiihrt. Der Jahresabschluss und
der Lagebericht unterliegen als kleine Gesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB grundsatzlich nicht
der Prufungspflicht nach § 316 HGB. Jedoch unterliegen der Jahresabschluss und der Lagebericht nach
den Vorschriften des Gesellschaftsvertrages in Umsetzung des Artikel 94 GemO Bayern und des Arti-
kel 93 LKrO Bayern der Prifung gemal §§ 316 ff. HGB flr grofle Kapitalgesellschaften.

Die Geschaftsfihrung hat den Auftrag ausdricklich nicht auf die Berichterstattung in einem besonderen
Erlauterungsteil erweitert.

Wir bestatigen gemaR § 321 Abs. 4 a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fur die Durchflihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten,
die diesem Bericht als Anlage VII beigeflgten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der Fassung vom 1. Januar 2002.
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B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

L. Lage des Unternehmens

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage des Unternehmens und seiner voraussichtlichen Entwicklung
durch die Geschaftsfihrung im Lagebericht halten wir fur zutreffend. Unsere Prifung hat keine Anhalts-
punkte dafir ergeben, dass der Fortbestand der Gesellschaft gefahrdet ist.

Aus dem Lagebericht hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekie:

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Geschaftsflhrung hat im Lagebericht folgende wesentliche Aussagen zum Geschaftsverlauf und zur
Lage der Gesellschaft getroffen:

» Die operative Geschaftstatigkeit wurde erst ab Oktober 2010 aufgenommen, wodurch Abweichun-
gen zu den Planzahlen erklarbar werden.

»  Der erste Projektzeitraum ist vom 1. Oktober 2010 bis zum 30. September 2013 definiert und bein-
haltet die Ziele aus dem ,Konzept Regionalmanagement Stadt & Landkreis Coburg® der Gesell-
schaft fur Markt- und Absatzforschung mbH, Minchen.

»  Samtliche Arbeitsvertrage sind auf den Projektzeitraum befristet.

» Die Finanzierung erfolgt Uber Erlose der Geschaftstatigkeit, Fordermittel des Bayerischen Staats-
ministeriums fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie It. Bewilligungsbescheid und
Verlustausgleiche der Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg.

» Das Geschéftsjahr 2010 war vom verwaltungstechnischen Aufbau der Gesellschaft mit Lohn- und
Finanzbuchhaltung, den Regelungen der allgemeinen Geschaftstatigkeit und der Geschaftsausstat-
tung (Arbeitsmittel, EDV) gepragt.



9]

[10]

[11]

FORSTERERARTH:

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

» Die Liquiditat war jederzeit gesichert; Anlaufverluste wurden durch die Stadt und die Landkreis
Coburg ausgeglichen.

Auf Grund unserer Prifung stellen wir fest:

Die Aussagen der Gesellschaft zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschaftsverlauf geben insgesamt
eine zutreffende Beurteilung der Lage des Unternehmens wieder.

Voraussichtliche Entwicklung und Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft hat im Lagebericht folgende wesentliche Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung
und zu den Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung der Gesellschaft getroffen:

« Vorgegebene Projektschwerpunkte verlangen die Ubernahme weiterer Risiken. Diesen wird durch
gesonderte Projektplanen und Businessplanungen als Steuerungsinstrument entgegen getreten.

Aufgrund unserer Prifung stellen wir fest:

Die Aussagen der Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH im Lagebericht spiegeln
insgesamt die voraussichtliche Entwicklung sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung nach unserer Auffassung zutreffend wieder.
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

. Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemafl § 317 HGB die Buchfiihrung, den Jahresab-
schluss und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Eine Uberpriifung von Art und Umfang des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse
berticksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unseres Prifungsauftrags. Die
Versicherungspramien wurden auskunftsgeman ptinktlich gezahlt.

Die Geschaftsfuhrung tragt die Verantwortung fir die Buchflihrung, das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie die uns erteilten Auskinfte und
vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe war es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer
pflichtgemafen Prufung zu beurteilen.

IIl.  Artund Umfang der Priifung

Wir haben die Prifung im September 2011 durchgefihrt. Einzelheiten Gber die Prifungsdurchfiihrung
haben wir nach Art, Umfang und Ergebnis in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.

Fur unsere Prifung des Unternehmens standen uns im Wesentlichen die Buchfuhrung mit Ne-
benbuchhaltungen und Einzelbelege, der Jahresabschluss und der Lagebericht zur Verfligung. Ergan-
zend haben wir Vertrags- und Planungsunterlagen sowie statistische Auswertungen des Unternehmens
herangezogen.

Unsere Prifung haben wir entsprechend den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen.

Unsere Prifungshandlungen waren darauf gerichtet, uns ein Urteil Uber die Ordnungsmaligkeit der
Buchfiihrung und die Ubereinstimmung des daraus entwickelten Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes mit den gesetzlichen Vorschriften, dem Gesellschaftsvertrag und den sonstigen kommunal-
rechtlichen Bestimmungen zu erméglichen.
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Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt
werden kann, ob die Buchflhrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von wesentlichen Un-
richtigkeiten und VerstoRen sind.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung angelegt, solche
Unrichtigkeiten und VerstoRe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erkennen,
die sich auf die Darstellung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne des § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Pri-
fungsstrategie, die auf unserer vorlaufigen Lageeinschatzung der Gesellschaft und einer Einschatzung
der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zur Feststellung und Beur-
teilung von Fehlerrisiken im Sinne des PS 261 und einer Einschatzung des Fehlerrisikos basiert.

Der Einschatzung liegen insbesondere Erkenntnisse (ber die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zugrunde. Branchenrisiken, Unternehmensstrategie und die daraus resultierenden Ge-
schaftsrisiken sind aus Durchsicht und aus Gesprachen mit der Geschaftsfihrung und Mitarbeitern der
Gesellschaft sowie aus Branchenberichten und der einschlagigen Fachpresse bekannt.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir unter Einsatz eigener Pru-
fungssoftware nach den Ergebnissen einer eingehenden Untersuchung tber die Fehlerrisiken der ab-
schluss- und rechnungslegungsrelevanten Bereiche bestimmt. Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der
beim Unternehmen vorhandenen Kontrollen - unter Einschluss bestehender Uberwachungs-, Anwen-
dungs- und Computerkontrollen - von der Richtigkeit des zu Uberprifenden Zahlenmaterials ausgehen
konnten, haben wir die Untersuchung von Einzelvorgangen weitgehend eingeschrank.

Soweit wir Einzelfallprifungen wegen der Bedeutung des Sachverhaltes bzw. wegen der geringen Zahl
vergleichbarer Vorgange flr erforderlich hielten, haben wir diese Uberwiegend durch analytische Pri-
fungshandlungen (Plausibilitatspriifungen) oder durch stichprobenweise Uberpriifung von Geschéfts-
vorfallen und Bestanden (Belegprufung) vorgenommen. Folgende sind hierzu erwahnenswert:

* Ausweis und Bewertung des Anlagevermadgens,
» Bilanzierung, Bewertung und Ausweis von Zuzahlungen der Gesellschafter sowie Zuschissen,

» Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen.
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Den Anhang haben wir hinsichtlich der Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben gepruft.

Gegenstand unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Prufung des Lageberichts war, ob der
Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und eine zutreffende Vorstellung von der Lage
des Unternehmens vermittelt sowie ob die Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend
dargestellt sind. In diesem Rahmen waren die Vollstandigkeit und — soweit es sich um prognostische
Angaben handelt - die Plausibilitat der Angaben zu prifen. Wir haben die Angaben unter Berlcksichti-
gung unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlussprifung gewonnen haben, beurteilt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Geschaftsfuhrung hat uns
die Vollstandigkeit der Buchflhrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestatigt.
Die Geschaftsfuhrung hat ferner erklart, dass der Lagebericht auch hinsichtlich erwarteter Entwicklun-
gen alle fUr die Beurteilung der Lage des Unternehmens wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach
§ 289 HGB erforderlichen Angaben enthalt. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss
des Geschaftsjahres haben sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns im Rahmen unserer
Prifung nicht bekannt geworden.
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lll.  Erweiterung der Priifung

Unsere Prifung haben wir auftragsgemaf, und wie im Bayerischen Gemeindewirtschaftsrecht vorge-
sehen, um die Sachverhalte des § 53 HGrG erweitert.

Dabei ist der Prifungsgegenstand auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfilhrung zu erweitern. Hier-
bei haben wir den IDW-Prlfungsstandard ,Fragenkatalog zur Prifung der Ordnungsmaligkeit der Ge-
schaftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG* (IDW PS 720) beachtet. Dariber
hinaus sind unsere Prifungshandlungen darauf abzustellen, dass die Entwicklung der Vermdgens- und
Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitat der Gesellschaft, die bedeutenden verlustbringenden
Geschafte und Ursachen der Verluste sowie die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Jahresfehlbetrages dargestellt werden kénnen.

Organisation und Rechnungswesen werden aufgrund der Betriebsgrofie nicht von einer eigens einge-
richteten Innenrevision Uberwacht. Die entsprechenden Aufgaben werden jedoch durch die Geschafts-
fihrung wahrgenommen.
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D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1. Vorjahresabschluss

Die Gesellschaft wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr gegriindet.

2.  Buchfuhrung und weitere geprufte Unterlagen

Die Organisation der Buchfuhrung, das interne Kontrollsystem, der Datenfluss und das Belegwesen
ermdglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Ge-
schaftsvorfalle.

Die aus weiteren gepruften Unterlagen (z. B. Anlagenbuch, Vertrage) entnommenen Informationen
haben zu einer ordnungsgeméalen Abbildung in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht ge-
fuhrt.

Die Finanzbuchfuhrung erfolgt mittels des EDV-gestltzten Finanzbuchhaltungssystems der Haufe-
Lexware GmbH & Co. KG ,Lexware buchhalter Version 15.10.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Mitwirkung der Steuerkanzlei Sandra Amberg,
Coburg, unter Verwendung des Finanzbuchhaltungssytems der DATEV eG Kanzlei-Rechnungswesen
pro V. 1.44.

Es bestehen automatisierte Schnittstellen zur Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung; eine Abstimmung
der Haupt- und Nebenbticher erfolgt regelmaBig. Die Anlagenbuchhaltung wird separat von der Steuer-
kanzlei Sandra Amberg, Coburg, tber das EDV-gestltzte System der DATEV eG PRO V. 1.44 geflihrt.
Eine Schnittstelle zur Finanzbuchhaltung liegt nicht vor. Es erfolgt eine Abstimmung im Rahmen der
Jahresabschlusserstellung.

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung erfolgt ebenfalls Uber die Steuerkanzlei Sandra Amberg, Coburg,
uber das Softwareprogramm Lohn und Gehalt DATEV eG V. 9.31. Eine Abstimmung der Lohn- und
Gehaltskonten sowie der Lohn- und Kirchensteuer und der Sozialversicherungstrager erfolgt in regel-
méaRigen Abstanden. Eine Schnittstelle zur Finanzbuchhaltung liegt nicht vor.
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Testate der Ernst & Young AG zu den oben genannten EDV-Losungen der Datev eG hinsichtlich deren
OrdnungsmaRigkeit lagen vor.

3. Jahresabschluss

Die Gesellschaft erfullt die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss ist
jedoch gem. Artikel 94 GemO Bayern nach den flr groRe Kapitalgesellschaften geltenden formellen und
materiellen Vorschriften aufgestellt worden. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren angewandt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften. Der
Stetigkeitsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB ist beachtet worden. Einzelheiten zur Bewertung sind
im Anhang sowie in Abschnitt D. Il. 1. ,Gesamtaussage des Jahresabschlusses* dargestellt.

Die Angaben im Anhang sind vollstandig und zutreffend.

4.  Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschiuss und unseren bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen im Einklang und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Unternehmens.
Unsere Priifung nach § 317 Abs. 2 S. 2 HGB hat zu dem Ergebnis geflihrt, dass im Lagebericht die
wesentlichen Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Angaben
nach § 289 Abs. 2 HGB sind volistandig und zutreffend.

5.  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan (Vermogensplan, Erfolgsplan, funfjahrige Finanzplanung) ist nach den Regelungen
des Gemeindewirtschaftsrechts entsprechend den fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften aufzustel-
len. Die Gesellschaft hat einen Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2011 erstellt.
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Il.  Gesamtaussage des Jahresabschlusses
1. Feststellung zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer pflichtgemaR durchgefiihrten Priifung sind wir der Uberzeugung, dass der Jahresab-
schluss insgesamt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaliger Buchfliihrung ein den tatséchli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auch auf die analysierende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage in Abschnitt E.

2.  Wesentliche Ansatz- und Bewertungsgrundlagen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgen unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung
(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB) und sind an den handelsrechtlichen Bestimmungen ausgerichtet.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten bilanziert und nach den betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauern abgeschrieben. Zugange werden zeitanteilig abgeschrieben. Bei der Abschreibungs-
methode kommt die lineare Methode zur Anwendung. Empfangene Investitionszuschusse der offentli-
chen Hand wurden von den Anschaffungskosten der geforderten Vermogensgegenstande abgesetzt.

Bei der Bewertung des Vorratsbestandes werden die Waren mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden zum Nominalwert angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen tragen der erwarteten Inanspruchnahme Rechnung und sind mit dem
Erfullungsbetrag bewertet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Rlckstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr waren nicht zu verzeichnen.

Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Nach § 251 HGB angabepflichtige Haftungsverhaltnisse sowie nach § 285 Nr. 3 HGB angabepflichtige
sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen nicht.

10
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[53] Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen und die wahlweise in den Anhang Ubernommenen Angaben
zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung vollstandig und richtig.
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E.  ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN VERHALTNISSE

I Wirtschaftliche Grundlagen

Gegenstand des Unternehmens ist die rechtliche Tragerschaft eines Regionalmanagements. Die
Gesellschaft erfllt damit die der Stadt Coburg nach Artikel 57 Abs. 1 GemO Bayern und dem Landkreis
Coburg nach Artikel 51 LkrO Bayern zugeordneten offentlichen Aufgaben zur Férderung des wirtschaft-
lichen, sozialen und kulturellen Wohls der Region und ihrer Einwohner.

Der Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere durch die Ubernahme einer Impuls- und
Koordinierungsaufgabe, die Forderung regionaler Netzwerke und Initiativen, die Umsetzung eigner Pro-
jekte und die Forderung des Regionalimages durch Kommunikationsmanahmen nach innen und au-
RRen verwirklicht.

Die Umsetzung dessen erfolgt in den Handlungsfeldern Entwickiung des Wohn- und Lebensraums,
Entwicklung der Bildungsregion, Entwicklung der Wirtschaftsregion und Entwicklung der Tourismusregi-
on.

Zur Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet, wobei sich die Darstel-
lung auf eine kurze Analyse beschrankt. Die Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirt-
schaftlichen Lage der Gesellschaft ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten — insbe-
sondere aufgrund des Stichtagbezugs der Daten — relativ begrenzt.

12
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Il.  Ertragslage

An dieser Stelle besprechen wir die Posten des Gesamterfolgsvergleichs.

2010

TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 20
Betriebliche Ertrége 20
Personalaufwand 39
Andere betriebliche Aufwendungen 32
Betriebliche Aufwendungen 7
Operatives Ergebnis -51
Jahresergebnis -51

Erlauterung zur Ertragslage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen wird ausschlieflich ein Zufluss aufgrund eines Zuwen-
dungsbescheides der Regierung von Oberfranken ausgewiesen. Mit Bescheid vom 8. Oktober 2010
bewilligte die Regierung von Oberfranken als Projektférderungen einen Zuschuss in Hohe von
TEUR 260. Mit dem Zuschuss werden Kosten fiir Personal, externe Dienstleistungen und Offentlich-
keitsarbeit sowie sonstige Sachkosten (z.B. Reisekosten) gefordert. Die Auszahlung der Mittel erfolgt in
Teilzahlungen, die sich Gber den Zeitraum von 2010 bis 2014 verteilen. Im Geschaftsjahr 2010 erfolgte
eine erste Teilzahlung Uber TEUR 22. Nach Abzug des Zuschussanteils flr die im Geschaftsjahr 2010
angeschafften Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR 2 verbleibt ein Ertrag in Hohe von TEUR 20.

Der Personalaufwand betrifft die Beschéaftigung von drei Mitarbeitern. In den Unternehmensplanungen
wurde von 3,5 Planstellen ausgegangen. Zum Bilanzstichtag waren 2,5 dieser Planstellen besetzt. Hier-
von entfallt eine Stelle auf den Geschaftsflhrer, der Rest auf die Projekt-Assistenz. Dabei wurde eine
Stelle als Teilzeitstelle besetzt. Der Aufwand enthalt neben den Lohnen und Gehaltern vor allem die
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung. Auf die Aufwendungen fur die gesetzliche und/oder private
Altersversorgung sowie fur Altersteilzeitbetrage entfallen TEUR 8.
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Die anderen betrieblichen Aufwendungen enthalten Kosten fur die Verwaltung der Gesellschaft.
Nennenswerte Aufwendungen sind hierbei Kosten fir Werbezwecke (TEUR 21), externe Beratungen
(TEUR 5) und Fahrten (TEUR 2).

Trotz Uberwiegender allgemeiner Kosten sind zwei Projekte abgewickelt worden. Darunter fallen die
Projekte ,Internetportal www.coburger-weihnachtsland.de” und ,Regionalmanagement Coburger Land*
Eine eindeutige Zuordnung der Kosten war im Anlaufjahr noch nicht méglich.

Entsprechend dem nach gemeinderechtlichen Vorschriften erweiterten Prufungsauftrag haben wir zu
verlustbringenden Geschaften Stellung zu nehmen und die Ursachen eines Verlustes darzustellen. Bei
den Verlusten handelt es sich um aufgabenbedingte Verluste. Diese werden durch Einlagen der Gesell-
schafter finanziert.
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lll.  Vermdgenslage

31.12.2010
TEUR %

AKTIVA
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande 2 3,4
ANLAGEVERMOGEN 2 3,4
Flissige Mittel 53 91,4
Ubrige Aktiva 3 5,2
UMLAUFVERMOGEN 56 96,6

58 100,0
PASSIVA
Stammkapital 25 431
Ricklagen 54 93,1
Jahresfehlbetrag -51 -87,9
EIGENKAPITAL 28 48,3
Rickstellungen 6 10,3
Lieferverbindlichkeiten 5 8,6
Ubrige Verbindlichkeiten 19 328
FREMDKAPITAL KURZFRISTIG 30 51,7

58  100,0

In das von der Gesellschaft verwaltete Sachanlagevermégen wurden TEUR 4 investiert. Diese
Investitionen entfallen auf die Geschaftsausstattung und geringwertige Anlageguter. Die Zugange wur-
den um die anteilig erhaltenen Investitionszuschiisse mit TEUR 2 gekurzt, wodurch die Ertragsrealisati-
on der Zuschusse Uber die verminderte Abschreibung periodengerecht in den Folgejahren verlagert
wird.

Unter den fliissigen Mitteln werden Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Diese entfallen mit
TEUR 28 auf zwei laufende Konten bei der Sparkasse Coburg - Lichtenfels und der VR-Bank Coburg
eG sowie mit TEUR 25 auf zwei Festgeldanlagen bei der Sparkasse Coburg — Lichtenfels.
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Die Gesellschaft hat die Mittel aus dem Zufluss der Bareinlagen der Gesellschafter zur Erflllung der
Stammeinlagenverpflichtung jeweils durch Festgeldvereinbarungen gebunden. Die Vereinbarungen
wurden zun&chst fur drei bzw. sechs Monate geschlossen. Es erfolgt eine Verzinsung mit 0,950 % und
1,150 %.

Ubrige Aktiva bestehen hauptsachlich aus der noch nicht erfolgten Umsatzsteuerabwicklung in Hohe
von TEUR 2.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft erfolgte zunachst Uber die Stammkapitaleinlagen
(Bareinlagen) der Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg in Hohe von TEUR 25. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 51. Die-
ser Jahresfehlbetrag ist durch annahernd gleichhohe Kapitaleinlagen der Stadt und des Landkreises
Coburg (jeweils TEUR 27) ausgeglichen worden.

Die Gesellschafter haben in ihren Gremien dem Handlungskonzept der Gesellschaft zugestimmt.
Hierbei wurde auch der anteiligen Ubernahme des verbleibenden Finanzierungsbedarfes jeweils 50 : 50
durch Stadt und Landkreis entsprochen. Die Gesellschaft ist damit grundsatzlich in der Lage, ihre Auf-
gaben ohne langfristige Fremdverschuldung durchzufiihren.

Die Riickstellungen betreffen Aufwendungen fir Personal (TEUR 3) sowie fur die Erstellung des
Jahresabschlusses und dessen Prufung (TEUR 3).

Die Lieferforderungen enthalten laufende Liefer- und Leistungsschulden.

Unter den tibrigen Verbindlichkeiten werden unter anderem Verbindlichkeiten gegenuber der Finanz-
behorde mit TEUR 6 und gegenuber Sozialversicherungstragern mit TEUR 1 ausgewiesen.
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IV. Finanzlage

Die Veranderung des Finanzmittelbestands sowie die daftr ursachlichen Mittelbewegungen werden

anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

2010
TEUR
I. OPERATIVER BEREICH
Jahresfehlbetrag -51
Cash-flow -51
- Zunahme der anderen Aktiva
+ Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+ Zunahme der anderen Passiva 19
= Mittelabfluss aus laufender Geschaftstétigkeit -24
Il. INVESTITIONSBEREICH
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -4
+ Einzahlungen aus der Gewéhrung von Zuschiissen 2
= Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -2
lll. FINANZIERUNGSBEREICH
+ Einzahlungen aus Zufiihrungen in die Kapitalriicklage 54
+ Einzahlungen aus der Stammeinlagenverpflichtung 25
= Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 79
FINANZMITTELBESTAND
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 53
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 0
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 53
ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELBESTANDS:
Liquide Mittel 53
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Cash Pool 0
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 53
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F.  FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

I Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfithrung und zu den wirtschaftlichen
Verhaltnissen

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemal die Vorschriften des § 53 Abs. 1 und 2 HGrG beachtet.
Wir haben dabei auch zu prifen, ob die Geschéafte ordnungsgemal, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt
und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages und der Gremien sowie den abgeschlossenen Vertragen gefihrt wurden.
SchwerpunktmaRig haben wir fiir das Geschéftsjahr 2010 die Ubereinstimmung der Geschafte und
MaBnahmen mit Gesetz, Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans gepriift.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir als Anlage VI entsprechend dem hierzu vom IDW verdffent-
lichte Prifungsstandard ,Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720)* erstellt. Dement-
sprechend haben wir auch gepruft, ob die Geschafte ordnungsgeman, d. h. mit der erforderlichen Sorg-
falt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages und der Geschaftsordnung fir die Geschaftsfuhrung gefihrt worden sind.
Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer
Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung von Bedeutung sind und
hier aufgeflhrt werden missten.

Il.  Sonstige Erweiterung des Priifungsauftrags

Der Priifungsauftrag war im Ubrigen nicht erweitert.
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G. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

[77] Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2010 (Anlagen 1 bis 3) und dem Lagebericht 2010 (Anlage 4) der Regionalmanagement
Stadt und Landkreis Coburg GmbH unter dem Datum vom 30. September 2011 den folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird.

[78] Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers:

,Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang - unter Einbeziehung der Buchflhrung und den Lagebericht der Regionalma-
nagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH fir das Geschaftsjahr vom 23. Marz bis
31. Dezember 2010 gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung der Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler
beriicksichtigt.

Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Regionalmanagement
Stadt und Landkreis Coburg GmbH. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Regionalmanagement
Stadt und Landkreis Coburg GmbH und stellt die Chancen und Risiken der kinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.”
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H. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS 450).

Der von uns am 30. September 2011 erteilte, unterzeichnete und gesiegelte Bestatigungsvermerk ist in
einem Bestatigungsbericht zusammen mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht gesondert der
Geschaftsfiihrung tUbermittelt worden.

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aulerhalb dieses Prifungsbe-
richts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresab-
schlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (ein-
schlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer emeuten Stellungnahme,
sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf
§ 328 HGB wird verwiesen.

Coburg, 30. September 2011

Forster & Barth GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Joachim Barth Andreas Forster
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Bilanz zum 31. Dezember 2010



-

COBURG
Der Landkreis

sTADT

Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH SOERe
Bilanz zum 31. Dezember 2010
AKTIVA 31.12.2010 23.03.2010 PASSIVA 31.12.2010 23.03.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Sachanlagen I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.662,00 0,00 IIl. Kapitalriicklage 54.194,78 0,00
lll. Jahresfehlbetrag -50.592,27 0,00
B. UMLAUFVERMOGEN 28.602,51 25.000,00
I. Vorrdte B. RUCKSTELLUNGEN
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 150,00 0,00 1. Sonstige Rickstellungen 6.328,40 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde C. VERBINDLICHKEITEN
1. Sonstige Vermdgensgegenstinde 2.750,57 0,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.114,26 0,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 17.600,67 0,00
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guhaben bei 22.714,93 0,00
Kreditinstituten und Schecks 52.903,27 25.000,00
55.803,84 25.000,00
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 180,00 0,00
57.645,84 25.000,00 57.645,84 25.000,00




Anlage I

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschattsjahr
vom 23. Marz 2010 bis 31. Dezember 2010



Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH

COBURG
Der Laondkreis

COBURG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 23. Marz 2010 bis 31. Dezember 2010

1. Sonstige betriebliche Ertrage

2. Personalaufwand:
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir

Unterstitzung
3. Abschreibungen:

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens

und Sachanlagen
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

5. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéitstatigkeit
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8. Jahresfehlbetrag

2010

EUR EUR

20.459,10

20.459,10
31.672,14
7.754,15
92,52
31.577,18

-71.095,99

-50.636,89

44,93

-50.591,96

0,31

50.591,65
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Anhang fur das Geschaftsjahr
vom 23. Marz 2010 bis 31. Dezember 2010
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Anhang

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss fiir das Rumpfwirtschaftsjahr 23. Marz 2010 bis zum 31. Dezember
2010 der Regionalmanagement wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs sowie den einschlagigen Bestimmungen der Satzung aufge-
stellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes sowie der
Gemeinde- und Landkreisordnung zu beachten.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im An-
hang gemacht werden kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgefihrt.

Die Bilanz wurde nach den Vorschriften der §§ 266 ff. HGB in Kontoform aufgestellt. Fur
die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GréBenklassen ist die Gesellschaft eine kleine Kapi-
talgesellschaft. Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind allerdings nach den Vor-
schriften des Gesellschaftsvertrages in Umsetzung des Artikel 94 GemO Bayern nach den
Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften zu erstellen und zu prifen.

Die Einzelpositionen des verdéffentlichten Jahresabschlusses sind auf volle Euro auf- bzw.

abgerundet.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung einschlieBlich steuer-
rechtlicher MaBnahmen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt und soweit abnutzbar,
um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Die planmaBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermoégensgegenstande pro rata temporis linear vorgenommen.

In H6he von Euro 1.377,03 wurden empfangene Investitionszuschiisse der offentlichen
Hand von den Anschaffungskosten der geférderten Vermdgensgegenstiande abgesetzt.
Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
EUR 410,00 wurden aktiviert und Uber ihre betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abge-
schrieben.
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Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am Bilanz-
stichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Sonstige Vermdgensgegenstdande sind mit dem Nominalbetrag angesetzt. Wertberichti-
gungen waren nicht zu bilden.

Die fllssigen Mittel sind in Hohe ihres Nominalwerts angesetzt.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.

Die sonstigen Rilckstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten ge-
bildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt. Sie sind in H6he des not-
wendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Brutto-Anlagenspiegel

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist aus dem Anlagenspiegel zu ent-
nehmen.

Geschiftsjahresabschreibung

Die Geschéaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel zu ent-
nehmen.

Eigenkapital
Die Kapitalricklage betrifft ausschlieBlich Betrage im Sinne von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.
Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Ruickstellungen fiir Urlaubsver-
pflichtungen, Abschluss- und Priifungskosten.
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Angabe zu Verbindlichkeiten
Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2010 31.12.2010 kleiner1]J. 1bis53]J. groBer51.

TEuro TEuro TEuro TEuro

aus Lieferungen und Leistungen 51 51 0,0 0,0
sonstige Verbindlichkeiten 17,6 17,6 0,0 0,0
Summe 22,7 22,7 0,0 0,0

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind solche aus Steuern in Héhe von Euro 5.689,13
und solche aus sozialer Sicherheit in H6he von Euro 1.200,00 enthalten.
Haftungsverhadltnisse und sonstige finanzieiie Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse gemal § 251 HGB.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen sonstigen Verpflichtungen.

Personalaufwand

Der Posten soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Untersttit-
zung enthalt Aufwendungen fir Altersversorgung in Héhe von Euro 1.200,00.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsflinrung schlagt in Ubereinstimmung mit den Gesellschaftern die folgende
Ergebnisverwendung vor:

Der Jahresfehlbetrag betragt Euro 50.592,27.

Auf neue Rechnung werden Euro 50.592,27 vorgetragen.



COBURG

Der Landkreis

COBURG

Seite 4

Sonstige Pflichtangaben
Namen der Geschaftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschédfte des Unternehmens
durch folgende Personen gefiihrt:

Geschaftsfihrer bis 03.11. Martin Schmitz ausgelibter Beruf: Wirtschaftsférderer
Geschaftsfihrer ab 04.11. Stefan Hinterleitner  ausgelibter Beruf: Regionalmanager

Namen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehdérten bis 21.12.2010 folgende Personen an:

Michael Busch

Norbert Kastner

Martin Mittag
Christian Meyer
Thomas Nowak
Frank Rebhan
Bernd ReiBenweber
Wolfgang Weil3
Hans-Karl Bauer
Martina Berger
Thomas Dippold
Hendrik Dressel
Waltraud Gulder
Stephan Horn
Martin Schmitz
Prof. Dr. Michael Potzl
Siegmar Schnabel
Norbert Tessmer
Gerold Strobel
Michael Hofmann
Thomas Lietz
Jochen Vos
Harald Weber

ausgeubter Beruf:

ausgelibter Beruf:

ausgetlibter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgelubter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgelibter Beruf:
ausgeubter Beruf:
ausgeubter Beruf:

Landrat, Aufsichtsratsvorsit-
zender

Oberblirgermeister, stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsit-
zende
Versicherungskaufmann
Geschaftsfuhrer
Speditionskaufmann
Oberblirgermeister
Blirgermeister

Forster

Geschaftsfihrer HWK
Angestellte

Leiter Agentur fir Arbeit
Blirgermeister

Leiterin Tourismus Coburg
Wirtschaftsforderer
Wirtschaftsforderer
Prasident Hochschule Coburg
Hauptgeschaftsfihrer IHK
Blrgermeister
Blrgermeister
Dipl.-Agraringenieur

Jurist

Geograph
Dipl.-Agraringenieur
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Ausgeschieden sind am 21.12.2010 folgende Personen:
Michael Hofmann ausgelibter Beruf: Dipl.-Agraringenieur
Thomas Lietz ausgelbter Beruf: Jurist
Jochen Vos ausgeubter Beruf: Geograph
Harald Weber ausgelibter Beruf: Dipl.-Agraringenieur

Vergiitungen der Geschaftsfiihrer

Von der Schutzvorschrift gemaB § 286 Abs. 4 HBG wird Gebrauch gemacht.

Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratstatigkeiten wurden mit Euro 0,00 vergutet.
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Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschiftsjahrs beschaftigten Arbeit-
nehmer

Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des Geschaftsjahrs im Unter-
nehmen beschaftigt:

Arbeitnehmergruppen

Zahl
Arbeiter 0,00
Angestellte 2,00
leitende Angestellte 1,00
vollzeitbeschaftigte Mitarbeiter 2,00
teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 1,00

Die Gesamtzahl der durchsch. beschaftigten Arbeitnehmer betragt damit 3,00

Coburg, den 30.06.2011

Stefan Hinterleitner
Geschaftsfuhrer
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Lagebericht
1 Allgemeine Angaben
Die Regionalmanagement Stadt und .
Landkreis Coburg GmbH wurde am Rsetilgrleza&angdekT;:t
23.03.2010 von Stadt und Landkreis Coburd GmbH
Coburg als gleichberechtigte Gesell- 9
schafter gegriindet. Sie hat ihren Sitz
im Landratsamt Coburg, Lauterer Stra- Gesellschafter 1 Gesellschafter 2
Be 60, 96450 Coburg; Zweigniederlas- Stadt Coburg Landkreis
sungen bestehen nicht. Gegenstand 50 %
des Unternehmens ist It. Handelsregis- ( ) Coburg

ter ,die rechtliche Tragerschaft eines
Regionalmanagements.”

Das Regionalmanagement Coburger Land wird in der Zeit vom 01.10.2010 bis
30.09.2013 gefordert durch das Bayerische Staatsministerium flr Wirtschaft, Infrastruk-
tur, Verkehr und Technologie. Der entsprechende Zuwendungsbescheid Nr. 0705/686
79/1-10 der Regierung von Oberfranken vom 08.10.2010 tber 260.375,00 EUR als antei-
lige Projektférderung im Sinne von Art. 23 und 44 BayHO fir die Haushaltsjahre 2010 bis
2013 wurde der Gesellschaft am 02.12.2010 persdnlich durch Frau Staatssekretarin Katja
Hessel tbergeben.

Nicht zuletzt aufgrund des im Zuwendungsbescheid genehmigten Projektzeitraums
01.10.2010 bis 30.09.2013 hat die Gesellschaft ihre operative Geschaftstatigkeit erst am
01.10.2010 aufgenommen. Zu diesem Zeitpunkt hat Herr Stefan Hinterleitner die Funkti-
on des Regionalmanagers Ubernommen. Zum 04.11.2010 wurde Herr Stefan
Hinterleitner als einzelvertretungsberechtigter Geschéftsflihrer im Handelsregister einge-
tragen und gleichzeitig das Ausscheiden von Herrn Martin Schmitz festgestellt. Damit hat
Herr Stefan Hinterleitner am 04.11.2010 Herrn Martin Schmitz als Geschaftsfuhrer der
Griindungsperiode abgel6st, der diese Aufgaben seit Griindung am 23.03.2010 bzw. Ein-
tragung im Handelsregister am 04.05.2010 wahrgenommen hat. Das Handelsregister
Coburg hat der Gesellschaft die HRB-Nummer 4805 zugewiesen.

Das Geschaftsjahr 2010 stellt aufgrund der operativen Geschdftsaufnahme erst ab
01.10.2010 fiur die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH lediglich ein
Rumpf-Geschaftsjahr dar, das keine direkten Zahlenvergleiche mit den Folgejahren zu-
lasst. Auch die Abweichungen gegentliber den Planansatzen sind mit der spaten Aufnah-
me der Geschaftstatigkeit zu erklaren.
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2 Unternehmensziele und offentliche Zwecksetzung

Die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH lbernimmt die rechtliche
Tragerschaft eines Regionalmanagements. Sie erfiillt damit die der Stadt Coburg nach
Art. 57, Abs. 1 Gemeindeordnung sowie die dem Landkreis Coburg nach Art. 51 Land-
kreisordnung zugeordneten offentlichen Aufgaben zur Forderung des wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Wohls der Region und ihrer Einwohner. Grundlage der Arbeit im
Projektzeitraum 01.10.2010 bis 30.09.2013 ist das ,Handlungskonzept Regionalmana-
gement Stadt und Landkreis Coburg, Abschlussbericht der Gesellschaft fir Markt- und
Absatzforschung mbH (GMA)" vom Februar 2010.

Die Ziele der Gesellschaft werden insbesondere verwirklicht durch die Ubernahme einer
Impuls- und Koordinierungsaufgabe, die Férderung regionaler Netzwerke und Initiativen,
die Umsetzung eigener Projekte und die Férderung des Regionalimage durch Kommuni-
kationsmaBnahmen nach innen und auBen. Als Oberziele sind damit einerseits die Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit und die kooperative Entwicklung der Lebensbedingungen
in der Region Coburg und andererseits die aktive Mitwirkung an einem Marketing flir und
in der Region Coburg definiert. Die Umsetzung erfolgt im Wesentlichen in den Handlungs-
feldern: Entwicklung des Wohn- und Lebensraums, Entwicklung der Bildungsregion, Ent-
wicklung der Wirtschaftsregion, Entwicklung der Tourismusregion.

Fir die Umsetzung der Ziele und die zielgruppengerechte Ausrichtung der Projekte in den
Handlungsfeldern stehen fiir das Regionaimanagement im Wesentlichen vier strategische
Instrumente zur Verfligung:

+ Regionalmanagement als Informationsknoten und -plattform

» Regionalmanagement als Netzwerkmotor

+ Regionalmanagement als Projektmanager

+ Regionalmanagement als Impulsgeber fiir Regionalmarketing

Eine Starke der Geselischaft ist die Verbindung von kommunaler Kompetenz und Einbin-
dung bei gleichzeitiger Flexibilitat in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben aus den Rahmen-
bedingungen der Organisationsform GmbH. Somit ist rasches und zielorientiertes Han-
deln maéglich.

Besondere Herausforderungen flir das Coburger Land stellen derzeit einerseits die Aus-
wirkungen des demographischen Wandels (Abnahme der Bevdlkerungszahl bei gleich
bleibenden Kosten der Grunddaseinsvorsorge, stetige Zunahme der dlteren Bevdlke-
rungsanteile, Wegbrechen des Potenzials an von der regionalen Wirtschaft bendtigten
Fach- und Fihrungskraften) sowie andererseits das Fordergefédlle zwischen dem Coburger
Land und den angrenzenden sidthiringischen Nachbarregionen dar. Gerade im Hinblick
auf die Neuordnung der Forderkulissen von Bund und EU im Jahr 2013 hat das Regional-
management hier im Zusammenspiel mit allen regionalen Netzwerkpartnern anzusetzen.
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3 Stellenplan

Der Stellenplan entspricht im Wesentlichen dem ,Handlungskonzept Regionalmanage-
ment Stadt und Landkreis Coburg GmbH" vom Februar 2010 und ist mit dem Foérderge-
ber abgestimmt. Gegeniiber der urspriinglichen Planung wurde eine Teilzeitstelle im Be-
reich Backoffice in eine zweite Teilzeitstelle im Bereich Projekt-Assistenz umgewandelt.
Die gesamten Personalkosten blieben hierdurch unverandert und liegen aufgrund der
spateren Besetzung entsprechend unterhalb der Planansatze. Fir die Gesellschaft besteht
keine Tarifbindung; alle Arbeitsvertrage sind unabhdngig von Tarifvertragen des offentli-
chen Dienstes abgeschlossen. Die Gesellschaft ist kein Mitglied eines Arbeitgeberverban-
des. Samtliche Arbeitsvertréage sowie der Geschaftsfihrervertrag sind befristet bis zum
Ende der aktuellen Projektphase am 30.09.2013 abgeschlossen.

- Ist Stellen
Planstellen Besetzung
Konzept 20i0
Stellenbezeichnung
Geschaftsfihrer 1 1 (ab 10/2010)
i . 1,5 (ab
Projekt-Assistenz 1 11/2010)
PraktikantIn/DiplomandIn 1 0
Backoffice 0,5 0
3,5 2,5

4 Finanzierung

Die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH finanziert ihre Arbeit aus

+ Erlésen ihrer Geschaftstatigkeit

+ FoOrdermittein des Bayerischen Wirtschaftsministeriums gemaB Bewilligungsbe-

scheid

+ Verlustausgleich der Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg
Im Jahr 2010 hat die Gesellschaft die gesamten flir das Jahr 2010 bewilligten Férdermit-
tel des Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Techno-
logie in H6he von 22.000 EUR abgerufen und am 21.12.2010 auch ausgereicht bekom-
men. Dariber hinaus haben die Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg die zugesag-
ten Projektgelder im Rahmen eines Verlustausgleichs in Hohe von jeweils 27.097,39 EUR
und somit insgesamt 54.194,78 EUR zur Verfligung gestelit.
Aufgrund der spdten Aufnahme des operativen Geschaftsbetriebs konnten im Jahr 2010
noch keine Erlése aus allgemeiner Geschaftstatigkeit erzielt werden.
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5 Verlauf des Geschiftsjahrs 2010

Das Geschaftsjahr 2010 war gekennzeichnet durch die Grindung am 23.03.2010 als
Ausdruck der politischen Willensbekundung von Stadt und Landkreis Coburg, kiinftig in
Form einer gemeinsamen Gesellschaft noch stéarker regional zusammenarbeiten zu wol-
len. Aufgabe des zundchst auf Basis einer geringfiigigen Beschaftigung bestellten Ge-
schaftsfihrers Martin Schmitz war es, einerseits die angestrebte Férderung durch das
Bayerische Staatsministerium flir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie vo-
ran zu treiben sowie zeitgleich die Personalauswahl und -einstellung vorzubereiten. Eine
Aufnahme der Projektarbeit war im Zuge dieses Interimsmanagements weder gewollt
noch madglich - letztlich waren auch alle MaBnahmen vor dem bewilligten Projektzeitraum
01.10.2010 bis 30.09.2013 férderschadlich gewesen.

Die Geschaftsfihrung in Person von Martin Schmitz konnte alle in sie gesetzten Erwar-
tungen erfillen. Mit Bescheid vom 08.10.2010 durch die Regierung von Oberfranken
wurde die angestrebte Bezuschussung aus Landesmitteln fiir den gesamten Projektzeit-
raum sichergestellt.

Die Auswahl des endglltigen Geschaftsfiihrers und aktiven Regionalmanagers erfolgte
nach nationaler Ausschreibung in einem dreistufigen Verfahren letztlich im Zuge der Sit-
zung des Aufsichtsrates am 29.07.2010. Die Entscheidung fiel dabei auf Herrn Stefan
Hinterleitner. Die Einstellung der weiteren MitarbeiterInnen der Gesellschaft erfolgte in
Zusammenarbeit mit dem designierten kunftigen Geschaftsflihrer Stefan Hinterleitner in
einem zweistufigen Verfahren, dem ebenfalls eine nationale Ausschreibung vorausgegan-
gen war. Durch Beschluss der Geselischafterversammlung am 07.10.2010 wurde die Ge-
schaftsfihrung beauftragt, Arbeitsvertrége mit Frau Dora Pasztor (Teilzeit) und Frau Ma-
riam Issaoui (Vollzeit) als Projektmanagerinnen abzuschlieBen.

Im Mittelpunkt des operativen Geschéaftsbetriebs ab 01.10.2010 unter der Leitung des
neuen Geschaftsflihrers Stefan Hinterleitner standen der verwaltungstechnische Aufbau
der Gesellschaft mit Lohn- und Finanzbuchhaltung sowie Regelungen der allg. Geschafts-
tatigkeit sowie die Anschaffung aller erforderlichen Arbeitsmittel inkl. EDV-Ausstattung.
Hierbei wurde die Gesellschaft stark durch die Verwaltungsstrukturen des Landratsamtes
Coburg unterstiitzt, in dessen Amtssitz die Gesellschaft kostenfrei drei Bliroraume nutzen
kann und an deren EDV-Netz sie kostenneutral angebunden ist. Um die Verwaltungskos-
ten moglichst gering zu halten, wurde die Lohnbuchhaltung an ein externes Steuerbiiro
vergeben wahrend die Finanzbuchhaltung intern durch eigenes Personal abgewickelt
wird. Auch unter Berlcksichtigung der im ersten Quartal 2011 erfolgten Investitionen
blieben die Kosten fiir die inzwischen weitgehend realisierte allgemeine Geschaftsausstat-
tung erfreulicherweise unter den Planansatzen.

Auf Projektebene realisierte die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH
in den ersten sechs Wochen nach ihrer Geschdftsaufnahme ein umfangreiches Internet-
portal www.coburger-weihnachtsland.de als Plattform zur Anwerbung von (Tages-)
Besuchern wahrend der Advents- und Weihnachtszeit fiir die Stadte und Gemeinden des
Coburger Landes. In dieses Portal wurden eine Vielzahl von touristischen Leistungstra-
gern (Hoteliers und Gastronomen), Kulturtrager, Kirchliche Angebote sowie einschlagige
Unternehmen der Spielwaren- und Christbaumschmuck-Herstellung integriert. Die lber-




COBURG

Der Landkreis

COBURG

Seite 5

regionale Bewerbung dieses Portals vor allem in Nordbayern und Sidthiringen erfolgte in
enger Kooperation mit dem Unternehmen Tourismus Coburg der Stadt Coburg.

Dartber hinaus suchte vornehmlich der Geschaftsfihrer in ca. 25 persénlichen Kontakt-
gesprachen den Aufbau eines vertrauensvollen Dialogs und einer vertieften Zusammen-
arbeit mit wichtigen Institutionen und Multiplikatoren in der Region Coburger Land.

Weitgehend vorbereitet wurde im Geschaftsjahr 2010 auch die Abstimmung einer Bild-
marke fur die Gesellschaft und das Projekt, das nunmehr unter dem Begriff ,Regionalma-
nagement Coburger Land" agiert. Dieser CD-Prozess wurde im Frihjahr 2011 abge-
schlossen und seither angewendet.

6 Wirtschaftliche Lage

Die Finanzlage der Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH ist aufgrund
der gegebenen Zuschuss- bzw. Verlustausgleichszusagen von Land und Gesellschaftern
gesichert. Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 verfligte die Gesellschaft Uber liquide Mittel in
Hoéhe von 52.903,27 EUR. Das gezeichnete Gesellschafterkapital in Hohe von 25.000 EUR
ist bei der Sparkasse Coburg-Lichtenfels in Form von unterschiedlich zeitlich gebundenen
Festgeldern angelegt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt des Berichtszeitraums gesichert.
Der Jahresfehlbetrag von 50.592,27 EUR wird aufgefangen durch die gewdhrten Zu-
schussmittel des Freistaats Bayern in Hdhe von 22.000 EUR sowie die Verlust-
Ausgleichszahlungen der Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg in Hohe von jeweils
27.097,39 EUR, insgesamt somit 54.194,78 EUR.

7 Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftstdtigkeit

Im Im Rahmen der UnternehmensgréBe Uberprift die Geschaftsfihrung kontinuierlich
anhand eines Excel-gestutzten Soll-Ist-Vergleichs die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung
der Geschaftstatigkeit. Nachdem die Personal- und Verwaltungskosten im Wesentlichen
unverandert bleiben, fokusiert sich diese Priifung auf die einzelnen Projekte sowie die
MaBnahmen im Bereich Kommunikation, Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Die bereits im Handlungskonzept vorgegebenen Projektschwerpunkte verlangen kiinftig
auch die Ubernahme wirtschaftlicher Risiken, um bestimmte Projektziele zu erreichen.
Beispielhaft seien hierzu angefihrt der in 2011/12 angedachte Aufbau eines Fahrrad-
Verleihsystems, um die gewiinschte Starkung des Aktivtourismus in diesem Segment zu
erzielen, oder der Aufbau eines regionalen Kompetenzzentrums e-Learning mit eigenem
Personal, um ortliche Bildungstrager im Bereich des Blended Learnings unterstitzen zu
kdénnen. Flr solche Teilprojekte werden jedoch jeweils gesonderte Projektplane und Busi-
nessplanungen aufgestellt, um die wirtschaftlichen Risiken genau einschatzen und be-
grenzen zu kénnen.
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Hierbei ist zu bericksichtigen, dass derartige Projekte eventuell erst nach Ende der ers-
ten Forderperiode des Regionalmanagements am 30.09.2013 richtig greifen und wirksam
werden, so dass auch eine Uber die aktuelle Projektlaufzeit hinausgehende personelle
Leitung und Betreuung solcher Initiativen sicherzustellen ist.

Nicht zu unterschdtzen und in Zukunft wohl eher noch zunehmend ist der Verwaltungs-
aufwand fir das Regionalmanagement, der sich aus Vorgaben des Handels- und GmbH-
Rechts, der kommunalen Rechnungspriifung sowie der Vorgaben aufgrund der Forderung
durch den Freistaat Bayern ergeben. Die angestrebte ergénzende Finanzierung aus
Drittmitteln (zusatzliche Férdermittel von Land, Bund und/oder EU) wird den administra-
tiven Aufwand weiter erhéhen. In wie weit dies im Rahmen der geringen Personalkapazi-
taten abgebildet werden kann, muss im Blick behalten werden.

Spatestens im Jahr 2012 missen die strategischen Ziele flir die Zukunft des Regionalma-
nagements Coburger Land nach Ablauf der ersten Férderperiode abgestimmt werden und
das Verhdltnis der Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH zu benach-
barten Regionalmanagement-Initiativen (v.a. Initiative Rodachtal e.V.) geklart werden.
Dies gilt insbesondere flr deren jeweilige Finanzierung unter dem Gesichtspunkt der
Neuordnung der Forderkulissen von Bund und EU im Jahr 2013.

Die tragende Saule zur Finanzierung der Geselischaft sind weiterhin die Férdermittel des
Freistaats Bayern sowie allen voran der bis September 2013 zugesagte Verlustausgleich
der Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg zu den ungedeckten Sach- und Personal-
sowie Projektkosten.

8 Entwicklung seit dem Biianzstichtag und Ausblick

Die Die Projektarbeit in den vier Haupt-Handlungsfeldern sowie dem Bereich Strategie
und Kommunikation hat begonnen. Die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Co-
burg GmbH wird als neuer Partner in den bestehenden Netzwerken wahr- bzw. aufge-
nommen bzw. baut selbst neue Netzwerke um ihre Projektaktivitdten auf. Die Abstim-
mung Uber Zustandigkeiten mit Netzwerkpartnern ist nicht immer einfach, verlauft bisher
jedoch ergebnisorientiert.

Die aktuellen Schwerpunkte liegen derzeit noch in den Bereichen Tourismus (v.a. Umset-
zungskonzept Radtourismus) und Wirtschaftsstandort (v.a. Starkung regionaler Wirt-
schaftskreislaufe). Dazu wird die Entwicklung eines regionalen Schaufensters im Internet
sukzessive vorangetrieben. Nach intensiver Abstimmung fasst das Regionalmanagement
zwischenzeitlich auch FuB im Handlungsfeld Bildung (v.a. Umsetzungskonzept flir Kom-
petenzzentrum e-Learning).

Der Wirtschaftsplan 2011 wurde von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung in ih-
ren Sitzungen am 02.12.2010 beschlossen. Der bisherige Geschdftsverlauf liegt voll im
Plan, wobei das erste Halbjahr 2011 noch von internen und damit weitgehend kosten-
neutralen (Vor-)Planungsarbeiten bestimmt war. Mit Aufnahme der Umsetzungstatigkeit
werden die Projektkosten steigen. Die aktuellen Kostenschatzungen liegen dabei jedoch
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weitgehend innerhalb der Planansatze oder kénnen durch interne Verschiebungen ausge-
glichen werden.

Coburg, den 30.06.2011

Stefan Hinterleitner
Geschaftsfuhrer
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Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH, Coburg

Rechtliche Verhaltnisse

Uber die rechtlichen Grundlagen des Unternehmens ist Folgendes zu berichten:

1. Rechtliche Verhaltnisse

Firma:
Rechtsform:

Anschrift:

Griindung:

Gesellschaftsvertrag:

Eintragung:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Gezeichnetes Kapital:

Gesellschafter:

Organe:

Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH
Kapitalgesellschaft

Lauterer Strafle 60
96450 Coburg

am 23. Marz 2010

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 23. Marz 2010 mit letzter
Anderung vom 21. Dezember 2010

Handelsregister HRB 4805

Amtsgericht Coburg

Ein Handelsregisterauszug vom 6. Juli 2011 mit letzter Eintra-
gung vom 19. Januar 2011 lag uns vor.

Die rechtliche Tragerschaft eines Regionalmanagements. Sie
erfullt damit die der Stadt Coburg nach Art. 57 Abs. 1 GO und
dem Landkreis Coburg nach Art. 51 LkrO zugeordneten &ffentli-
chen Aufgaben zur Forderung des wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Wohls der Region und ihrer Einwohner.

Rumpfgeschaftsjahr 23. Marz 2010 bis 31. Dezember 2010
ab 2011 Kalenderjahr

EUR 25.000,00
Stadt Coburg EUR 12.500,00 50,00 %
Landkreis Coburg EUR 12.500,00 50,00 %

EUR 25.000,00 100,00 %

Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung
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Nach Vorberatungen im Stadtrat und im Landkreistag wurde die
Gesellschaft am 23. Marz 2010 im Rahmen der Gesellschafter-
versammlung gegriindet. In den folgenden drei Gesellschafter-
versammlungen wurden unter anderem die Personalauswahl,
der Finanzierungsplan, der Wirtschaftsplan 2011 und die Ande-
rung der Satzung (Zusammensetzung Aufsichtsrat) beschlos-
sen.

Gemal § 7 des Gesellschaftsvertrags vom 23.03.2010 besteht
der Aufsichtsrat aus 23 Mitgliedern, wobei 8 stimmberechtigte
Mitglieder vorhanden sind. Im Rumpfgeschaftsjahr 2010 setzte
er sich bis 21.12.2010 wie folgt zusarnmen:

Herr Landrat Michael Busch, Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Oberburgermeister Norbert Kastner, Jurist, stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Kreisrat Martin Mittag, Versicherungskaufmann,

Herr Stadtrat Christian Meyer, Geschaftsfihrer,

Herr Stadtrat Thomas Nowak, Speditionskaufmann,

Herr Kreisrat Frank Rebhan, Oberblrgermeister,

Herr Kreisrat Bernd ReiBenweber, Birgermeister,

Herr Stadtrat Wolfgang WeiR, Forster,

Herr Hans-Karl Bauer, Geschaftsflhrer HWK,

Frau Martina Berger, Angestellte,

Herr Thomas Dippold, Leiter Agentur fiir Arbeit,

Herr Hendrik Dressel, Birgermeister,

Frau Waltraud Gulder, Leiterin Tourismus Coburg,

Herr Stephan Horn, Wirtschaftsforderer,

Herr Martin Schmitz, Wirtschaftsforderer,

Herr Prof. Dr. Michael Patzl, Prasident Hochschule Coburg,
Herr Sigmar Schnabel, Hauptgeschaftsfihrer IHK,

Herr Norbert Tessmer, Burgermeister,

Herr Gerold Strobel, Birgermeister

Herr Michael Hofmann, Dipl.-Agraringenieur,

Herr Thomas Lietz, Jurist,

Herr Jochen Vos, Geograph,

Herr Harald Weber, Dipl.-Agraringenieur.



Seite 3

Mit notariellem Beschluss vom 21.12.2010 wurde § 7 des Ge-
sellschaftsvertrags geandert. Der Aufsichtsrat besteht nunmehr
aus 19 Mitgliedern.

Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 19.01.2011.

Aus dem bisherigen Aufsichtsrat sind ausgeschieden:
Herr Michael Hofmann, Dipl.-Agraringenieur,

Herr Thomas Lietz, Jurist,

Herr Jochen Vos, Geograph,

Herr Harald Weber, Dipl.-Agraringenieur.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2010 zweimal getagt. Da-
bei sind die Aufsichtsrate jeweils Uber die aktuelle Entwicklung
informiert worden. Schwerpunkt der Beratungen waren die Per-

sonalauswahl, das Aktionsprogramm 2011 und der Wirtschafts-
plan 2011.

Geschéftsfiihrung/Vertretung: bis 3. Novermber 2010 Martin Schmitz, Coburg
ab 4. November 2010 Stefan Hinterleitner, Coburg

2. Steuerrechtliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft wird unter der Steuernummer 212/136/00602 beim Finanzamt Coburg gefiihrt.

Rechtsbehelfe sind nicht anhangig.
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Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH

Anlage VI: OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Feststellungen zur Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fuhrung fur die
Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH

Bereich OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungsorganisation (Fragekreis 1)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individua-

a)

b)

d)

lisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die Geschéfts-
leitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation
fir die Geschéftsleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens?

Im Gesellschaftsvertrag sowie in den Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und die
Geschaftsfuhrung sind die Geschaftsverteilung sowie die vom Aufsichtsrat zustimmungspflichtigen
Geschafte geregelt.

Die Aufgabenverteilung ist nach unserer Auffassung sachgerecht geregelt. Dies gilt auch fiir die Ein-
bindung des gemeinsamen Aufsichtsrates in die Entscheidungsprozesse der Geschafts- bzw. Kon-
zerngeschaftsflhrung.

Soweit wir pruften, ist nach der Satzung und der Geschaftsordnung verfahren worden.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nieder-
Schriften hiertiber erstellt?

Im Geschéftsjahr 2010 fanden zwei Sitzungen des Aufsichtsrates statt. AuBerdem fanden vier
Gesellschafterversammiungen statt. Die Protokolle tber die Sitzungen haben uns vorgelegen.

In welchen Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die
einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tétig?

Der Geschéftsfihrer Herr Stefan Hinterleitner ist in keinen weiteren Aufsichtsraten oder
Kontrollgremien tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individualisiert im
Anhang des Jahresabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Geschéftsflhrervergitung enthalt ein Fixum. Die Vergitung der Geschaftsflihrung wird im

Anhang nicht ausgewiesen. Es wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht. Die Beziige des gemeinsamen Aufsichtsrates sind im Anhang aufgefiihrt.
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Bereich OrdnungsmaRigkeit des Geschaftsfuhrungsinstrumentariums (Frage-
kreise 2 bis 6)

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

d)

Gibt es einen den Bediirfnissen der Unternehmen entsprechenden Organisationsplan, aus dem Or-
ganisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Er-
folgt dessen regelméBige Uberpriifung?

Die Gesellschaft beschaftigt drei Personen. Es sind neben dem Geschaftsflihrer zwei
Projektassistentinnen (davon eine Teilzeitkraft) beschaftigt. Die Verantwortung wird intern fir die
einzelnen Projekte vergeben. Bedingt durch die GroRe des Unternehmens und die Ubersichtlichkeit
der Geschaftstatigkeit bedarf es keines detaillierten Organisationsplanes.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Es haben sich wahrend der Prifung keine Anhaltspunkie ergeben, dass nicht nach den Anweisun-
gen verfahren wird.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprévention ergriffen und dokumentiert?

Die Abwicklungen der Geschaftsvorfalle erfolgen nach dem 4-Augenprinzip. Dies bietet in sofern
keinen zuverlassigen Schutz. Es erfolgen jedoch kein Bargeschafte. Aufgrund der GroRe des
Unternehmens wurde keine Geschaftsanweisung erlassen.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse
(insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -ge-
wéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Wesentliche Entscheidungsprozesse werden direkt von der Geschaftsfuhrung getroffen.
Kreditaufnahmen sind nicht vorgesehen. Projektverantwortlichkeiten werden intern geregelt. Jede
Projektassistentin ist fir ein Projekt verantwortlich. Bei der Vergabe von Auftragen werden stets drei
Vergleichsangebote eingeholt. Es erfolgen zudem Prifungen durch den kommunalen
Rechnungsprifer.

Besteht eine ordnungsmé&Bige Dokumentation von Vertrégen (z.B. Grundstiicksverwaltung, EDV)?

Die Vertrage werden grundsétzlich in Vertragsordnern nach sachlogischen Kriterien verwaltet bzw.
abgelegt. Nach unserer Einschatzung ist die Dokumentation von Vertragen ordnungsmanig.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der
Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den Bediirfnissen des
Unternehmens?

Nach der Geschaftsordnung hat der Geschéftsflhrer vor Beginn eines Geschaftsjahres einen Wirt-
schaftsplan aufzustellen; dieser enthalt als Teilplane auch einen Investitions-, Erfolgs- und Finanz-
plan. Der Aufsichtsrat hat den Wirtschaftsplan 2011 am 02.12.2010 genehmigt.

Im Planungsprozess sind die einzelnen Teilplane aufeinander abgestimmt. Der Investitionsplan ist
durch konkrete Einzelmafinahmen unterlegt.

Das Planungswesen ermdglicht unterjahrige Soll-Ist-Vergleiche. Fiinfjdhrige Finanzplane werden
nicht erstellt.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Die Gesellschaft nimmt unterjahrige Soll-Ist-Vergleiche im Rahmen der Budgetierung vor. Dabei
werden Abweichungen auf ihre wirtschaftliche Berechtigung hin analysiert. Damit konnen zeitnahe
Gegenstrategien aufgebaut und ggf. erforderliche Malinahmen eingeleitet werden.

Planabweichungen des Wirtschaftsplanes werden analysiert und den Aufsichtsgremien Uber we-
sentliche Abweichungen berichtet.

Es erfolgen Controllingmafinahmen auf Projektebene.

c¢) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der
Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den Bedlirfnissen des
Unternehmens?

Die einzelnen Projekte werden vor deren Projektumsetzung im Wege der Vereinbarkeit mit dem
Unternehmenszweck und deren Finanzierbarkeit geplant.

c) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditétskontrolle
und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Die Ausgestaltung des Rechnungswesens entspricht der GroRe und Bedeutung des Unternehmens.

d) Gehért zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhalts-
punkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Aufgrund der Grofle der Gesellschaft ist ein zentrales Cash-Management entbehrlich.

e) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollsténdig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das
bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv ein-
gezogen werden?
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Anlage VI: OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Vgl. unter c) Die Abwicklung erfolgt im Rahmen EDV gestiitzter Prozesse. Das Mahnwesen wird
zeitnah und effektiv Gberwacht.

f) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens und umfasst es alle wesentlichen
Unternehmensbereiche?

Das Controlling entspricht der GrolRe und den Anforderungen des Unternehmens.

g) Erméglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der Toch-
terunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Es sind keine Tochterunternehmen zu verzeichnen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschéftsleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und Mallnahmen ergriffen,
mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Aufgrund der Ubersichtlichen Strukturen und der wenigen Geschéftsvorfalle kann das

Risikomanagementsystem auf die = Uberwachung der Liquiditit reduziert werden;
bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

b) Reichen diese MalBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die Malinahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MaBnahmen sind grundsatzlich ausreichend und geeignet um ihren Zweck zu erfillen.

c¢) Sind diese MalSnahmen ausreichend dokumentiert?

siehe b)

d) Werden die Friihwarnsignale und MalBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschéftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

siehe b)
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschéftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten
sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?

Es werden keine Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, etc. eingesetzt.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen?

siehe a)

c) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung ein dem Geschéftsumfang entsprechendes Instrumentarium zur
Verfiigung gestellt?

siehe a)

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatgeschéfte
und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

siehe a)

e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

siehe a)

f) Ist die unteridhrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen
Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

siehe a)
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

d)

f

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revision? Be-
steht diese als eigensténdige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche)
wahrgenommen?

Eine interne Revision ist nicht eingerichtet, die Uberwachung der Geschaftsfiihrung erfolgen durch
den Aufsichtsrat bzw. Stadtrat und Kreistag. Dies ist bei der gegebenen UnternehmensgroRe

ausreichend. Zudem sind innerhalb der Projekizeitraumes 2010 bis 2013 2 Prifungen durch die
Gesellschafter vorgesehen.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht bei
ihrer Tétigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

siehe a)

Welches waren die wesentlichen Tétigkeitsschwerpunkte der Internen Revision im Geschéftsjahr?
Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von
Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal
liber Korruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

siehe a)

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

siehe a)

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Méangel aufgedeckt und um welche han-
delt es sich?

siehe a)

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Revision/Konzernrevision die Umsetzung ihrer
Empfehlungen?

siehe a)
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Bereich OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfithrungstatigkeit (Fragekreise 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung,

a)

b)

d)

Geschiftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und Mallnahmen nicht eingeholt worden ist?

Fir zustimmungspflichtige Malnahmen, die im Einzelnen in der Geschaftsordnung unter § 2. auf-
geflhrt sind, wird, soweit erforderlich, jeweils die Zustimmung der Gesellschafterversammiung
eingeholt.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans
die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es war keine Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschafisleitung oder des Aufsichtsrates zu
verzeichnen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen &hnliche,
aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte Malinahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zer-
legung in TeilmalBnahmen)?

Es haben sich wahrend der Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach den Anweisun-
gen verfahren wird.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und MaBnahmen nicht mit Gesetz, Satzung,
Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans
libereinstimmen?

Es haben sich wahrend der Prufung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach den Anweisun-
gen verfahren wird.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

d)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anla-
gewerte und Vorréte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit,
Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Grolere Investitionen sind nicht angefallen bzw. vorgesehen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht aus-
reichend waren, um ein Urteil (iber die Angemessenheit des Preises zu erméglichen (z.B. bei Erwerb
bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

siehe a)

Werden Durchfihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend (berwacht und
Abweichungen untersucht?

Die Uberwachung erfolgt im Rahmen des Wirtschaftsplanes.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja, in
welcher Héhe und aus welchen Griinden?

siehe a)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Ausschépfung
der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es waren keine Leasinggeschafte zu verzeichnen. Es besteht ein Mietvertrag zur Internetdomain,
eine Uberschreitung der Kreditlinien war diesbezlglich nicht zu verzeichnen.

Seite 8



Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH

Anlage VI: OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstille gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL, VOF,
EU-Regelungen) ergeben?

Als Kapitalgesellschaft unterliegt das Unternehmen lediglich der EU-Ausschreibungsrichtlinien.
VerstoRe wurden im Zeitraum unserer Prifung nicht bekannt.

Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden, soweit Investitionen erfolgen, eingeholt und bertcksichtigt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelméBig Bericht erstattet?

Dem Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner Sitzungen (ber die Entwicklung der Gesellschaft Bericht
erstattet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
und in die wichtigsten Unternehmensbereiche?

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat vermittelt nach den uns vorliegenden Niederschriften einen
zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft.

Wurde das Uberwachungsorgan (iber wesentliche Vorgénge angemessen und zeitnah unterrichtet?
Liegen insbesondere ungewbhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeméll abgewickelte Ge-
schéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde
hieriiber berichtet?

Nach unseren Feststellungen sind 2010 weder ungewohnliche oder risikoreiche Geschafte getatigt
worden, noch haben wir wesentliche Unterlassungen oder Fehldispositionen festgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéftsleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen besonderen

Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Im Geschéaftsjahr 2010 war keine wesentliche besondere Berichterstattung vorgesehen.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder unterneh-

f

mensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung nicht ausreichend war.

Gibt es eine Directors and Officers (D&O) Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt
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vereinbart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Es erfolgte eine Priifung der Notwendigkeit des Abschlusses einer solchen Versicherung durch die

Geschéaftsleitung. Es liegen Angebote von Versicherungsgesellschaften vor. Der Abschluss einer
Versicherung ist aber wegen des Risikoportfolios nicht erforderlich.

g) Sofern Interessenkonfiikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans ge-
meldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es sind uns im Rahmen der Abschlusspriifung keine Interessenkonflikte bekannt geworden.

Bereich Vermogens- und Finanzlage (Fragekreise 11 bis 16)

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Die Gesellschaft weist in wesentlichem Umfang kein offensichtlich nicht betriebsnotwendiges Ver-
maogen aus.

b) Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Die Vorratsbestande waren nicht auffallig hoch oder niedrig.

¢) Haben sich Anhaltspunkie ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen
Werten erheblich hdhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegensténde wesentlich
beeinflusst wird?

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte hierzu ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie
sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert
werden?

Die Kapitalstruktur setzt sich zum Einen aus dem Stammkapital der Gesellschaft sowie aus

Zuzahlungen der Gesellschafter zusammen. Externe Finanzierungsquellen sind mit Ausnahme der
erhaltenen Zuschusse durch den Freistaat Bayern unbedeutend.

b) Wie ist die Finanzlage zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesentlicher
Konzerngesellschaften?

Frage ist nicht einschlagig

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlielSlich Garantien der éffent-
lichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflich-
tungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?
Die Gesellschaft hat mit Bescheid vom 08.10.2010 Zuwendungen in Hohe von bis zu insgesamt
EUR 260.375 vom Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie zugesagt bekommen. Der Abruf bzw. das entstehen einer Forderung erfolgt unter
bestimmten Investitionsbedingungen. Im Geschaitsjahr 2010 wurden EUR 22.000 ausgezahlt.

Die Landesmittel werden fir Personalkosten, externe Dienstleistungen, Sachkosten (Reisekosten,
Ausstattung, sonstige Ausgaben), Offentlichkeitsarbeit, Aktionen, Marketing und Homepage bewilligt.

Anhaltspunkte daflr, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet
wurden, lagen nicht vor.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalausstattung entspricht der Groe und Bedeutung des Unternehmens.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Es ist keine Gewinnverwendung vorgesehen.

Seite 11



Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH

Anlage VI: OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens nach Segmenten zusammen?
Im Geschaftsjahr 2010 waren keine Segmente zu verzeichnen.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen geprégt?

Die Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2010 gegriindet. Es waren im wesentlichen Griindungs-
und AufbaumaBnahmen zu verzeichnen.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen
Konditionen vorgenommen werden?

Frage ist nicht einschlagig

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- preisrechtlich erwirtschaftet?

Frage ist nicht einschlagig

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermdégens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
und was war die Ursachen der Verluste?

Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr gegriindet. Es waren Anlaufverluste zu verzeichnen. Die
eigentliche Projektarbeit ist fiir das Geschéftsjahr 2012 vorgesehen.

b) Wurden Mallnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MalRnahmen
handelt es sich?

Es erfolgt ein Ausgleich des Verlustes durch die Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg (jeweils
hélftig).
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Er-
tragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr gegriindet. Es waren Anlaufverluste zu verzeichnen. Die
eigentliche Projektarbeit ist fur das Geschaftsjahr 2012 vorgesehen.

b) Welche Malinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unterneh-

mens zu verbessern?

Es besteht kein Handlungsbedarf
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Allgemeine Auftragsbedingungen
far
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern (iber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegentiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaRiger Berufsausilibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchflihrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfaRt nur dann
Priifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fiilhrung von Priifungen dazu ein AnlaR ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausflhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
héangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Priifungsauf-
trégen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mundliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenliber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherflllung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Riickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts oder von einem
o6ffentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Riickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fur ihn ohne
Interesse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muft vom Auftraggeber unver-
zliglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenliber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrlédssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Korper und
Gesundheit, bei einem fahrldssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfat samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Ricksicht darauf, ob Schéden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unbertihrt.
Die Séatze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
prifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaRt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR® der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschllisse und sonstiger, fiir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b

-

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der

unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfailender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschafisteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauflerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit (ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstdndige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Uber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, tber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, daR der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuRerungen iiber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaRt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
glitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm tibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den Uber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel sieben Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prufer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaR seiner Tatigkeit flr den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurtickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



